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L UvOD

1.1.  Sazetak klju¢nih dokumenata

StrateSki plan Sluzbe unutarnje revizije obuhvaca ciljeve i prioritete rada unutarnje revizije u
Osjecko-baranjskoj Zupaniji za razdoblje 2024. - 2026. godine.

Ciljevi i prioriteti rada Sluzbe unutarnje revizije dosljedni su ciljevima i prioritetima koji su
sadrzani u Planu razvoja Osjec¢ko-baranjske Zupanije za razdoblje do 2027. godine (nastavno: Plan
razvoja). Ovaj Plan razvoja, kao temeljni razvojno-planski odnosno strate$ki dokument regionalne
razine, donijela je SkupStina Osjecko-baranjske zupanije dana 10. ozujka 2022. godine. "Osjecko-
baranjska Zupanija i u narednom planskom razdoblju treba biti suvremena, otvorena i prepoznatljiva
destinacija s diversificiranim gospodarstvom, odnosno sredina gdje se poduzetni§tvo, turizam i ekologka
poljoprivreda temelje na inovacijama, znanju i kreativnosti te na odrZivoj valorizaciji prirodnih i
kulturnih resursa." (citat iz Uvodne rijedi Zupana).

Vizija razvoja Osjefko-baranjske Zzupanije (nastavno: OBZ) uskladena je s vizijom iz
Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030. godine te nacionalnim vrijednostima i
nacelima, usmjerena je prema kljuénim podru¢jima intervencije na lokalnoj i podruénoj (regionalnoj)
razini, jasno opisuje Zeljeno postignuce i inspirira na ostvarenje ciljeva (Prilog 1). Osjecko-baranjska
zupanija u 2027. godini zeleno je, inovativno, privlaéno, otporno i konkurentno srediste istodne
Hrvatske, temeljeno na ljudskim, prirodnim i kulturnim potencijalima, koje osigurava kvalitetan i
siguran zivot te jednake prilike svojim gradanima.

Analizom srednjoro¢nih razvojnih potreba i razvojnih potencijala iskristalizirala su se 4 opéa
prioritetna podrudja, u okviru kojih ¢e dionici razvoja u OBZ teziti unaprjedenju postojeceg stanja u
sljedecem srednjoroénom razdoblju:

1. osnaZivanje i unaprjedenje drustvenog sustava i kvalitete Zivota gradana
2. kvalitetan, siguran i o€uvan Zivotni prostor

3. regionalna prepoznatljivost, konkurentnost i inovativnost gospodarstva
4, ucinkovito i djelotvorno upravljanje.

Kao nastavak operacionalizacije strateskih ciljeva iz Nacionalne razvojne strategije 2030., iz
navedenih op¢ih prioritetnih podruéja proizlaze 14. Posebnih ciljeva Plana razvoja OBZ (PC) i to:

1. Podrska demografskoj revitalizaciji i osnazivanje obitelji
2. Razvoj i unaprjedenje sustava zdravstva i socijalne skrbi
3. Razvoj i unaprjedenje odgojno-obrazovne i znanstveno-istrazivatke djelatnosti u funkciji
gospodarstva i trzista rada
4. JaCanje zajednice i civilnog drustva u funkeiji poticanja aktivnog i kvalitetnog Zivota gradana
5. Unaprjedenje sustava zaStite okolida i odrzivog koriStenja prirode te jaGanje otpornosti i
ublazavanje klimatskih promjena
6. Razvoj lokalne i regionalne infrastrukture radi unaprjedenja kvalitete Zivota s ciljem ekoloske i
energetske tranzicije
7. Razvoj i unaprjedenje odrzive mobilnosti
8. JaCanje kapaciteta, spremnosti i otpornosti zajednice na rizike
9. Razvoj i unaprjedenje poslovnog okruzenja te konkurentnosti i inovativnosti gospodarstva
10. Podrika proizvodnji i preradi hrane u funkciji odrzivog regionalnog razvoja
11. JaCanje regionalne prepoznatljivosti pomocu brendiranja i promidzbe
12. Podrska digitalnoj tranziciji drustva i gospodarstva
13. Unaprjedenje u€inkovitosti i djelotvornosti javnog sektora i upravljanja javnom imovinom
14, Podrgka razvoju slabije razvijenih i potpomognutih podruéja Zupanije

Sukladno zakonskom okviru Zupan je 14. prosinca 2021. godine usvojio Provedbeni program
Osjecko-baranjske Zupanije za mandatno razdoblje 2021.-2025. koji kao kratkoro&ni akt stratelkog
planiranja lokalne i regionalne razine ima za cilj osigurati upravnim tijelima jedinice lokalne i podruéne
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(regionalne) samouprave, ali i ostalim dionicima samoupravne jedinice, uginkovit i djelotvoran alat za
provedbu posebnih ciljeva te ostvarenje postavljene vizije razvoja OBZ. Budu¢i da je Provedbeni
program moguée prema potrebi revidirati na godi$njoj razini, sukladno zakonskim smjernicama, Zupan
Jje 19. srpnja 2022. godine donio Izmjene i dopune Provedbenog programa Osjecko-baranjske Zupanije
za mandatno razdoblje 2021.-2025. godine.

1.2.  Organizacijska struktura i djelokrug rada Sluzbe unutarnje revizije

Odlukom o unutarnjoj reviziji Osjecko-baranjske Zupanije od 11. prosinca 2007. godine
ustrojena je Jedinica unutarnje revizije ustrojstveno i funkcionalno neovisna o upravnim tijelima u
planiranju rada, provodenju unutarnje revizije i izvje$¢ivanju.

RjeSenjem o imenovanju unutarnjih revizora Osjecko-baranjske Zupanije dana 26.03.2008.
godine imenovana su dva izvrSitelja koja posjeduju struéno ovlaStenje Ministarstva financija za zvanje
Ovlasteni unutarnji revizor za javni sektor.

Dana 08.06.2018. godine Odlukom o dopunama Odluke o upravnim tijelima Osjecko-baranjske
zupanije ("Zupanijski glasnik" broj 8/18.) utemeljena je Sluzba unutarnje revizije (nastavno: Sluzba).

Nastavno, Zupan je dana 10.07.2018. godine donio Pravilnik o unutarnjem redu Sluzbe unutarnje
revizije Osjecko-baranjske Zupanije kojim se uredilo unutarnje ustrojstvo Sluzbe, nazivi i opisi poslova
radnih mjesta, struéni i drugi uvjeti za raspored na radna mjesta, broj izvrSitelja te druga pitanja od
znacaja za rad Sluzbe. Isti je aZuriran, zakljuéno sa 04.07.2023. godine ("Zupanijski glasnik" broj 9/23.).

Koncem 2018. godine u Sluzbu unutarnje revizije je primljen tre¢i djelatnik na radno mjesto
Visi struéni suradnik za poslove unutarnje revizije, te stekao strué¢no ovladtenje za zvanje Ovlasteni
unutarnji revizor za javni sektor dana 28.10.2020. godine. Slijedom navedenog, djelatnica je
rasporedena na radno mjesto unutarnji revizor - visi savjetnik sa 01.05.2023. godine.

Srpnja 2023. godine u Sluzbu unutarnje revizije je primljen éetvrti djelatnik na radno mjesto
Visi stru¢ni suradnik za poslove unutarnje revizije, Nakon polaganja drzavnog stru¢ng ispita Il razine,
djelatnik ¢e biti prijavljen na module izobrazbe kako bi stekao struéno ovlastenje za zvanje Ovlasteni
unutarnji revizor za javni sektor.

Sluzba je upravno tijelo ustrojeno za obavljanje poslova unutarnje revizije u OBZ i institucijama
iz nadleZnosti, a koje uklju¢uju proracunske i izvanproradunske korisnike, te trgovacka drustva i druge
pravne osobe obveznike podnosenja Izjave o fiskalnoj odgovornosti Detaljan popis 105 institucija iz
nadleZnosti naveden je u Prilogu 2 i isti obuhvacéa:

- 81 ustanovu iz podruéja obrazovanja (osnovne i srednje $kole, uéeni¢ki domovi),

- 6 ustanova iz podrucja zdravstva (dom zdravlja, opéa Zupanijska bolnica, poliklinika, zavodi i
ljekarna),

= 3 ustanove iz podrucja socijalne skrbi (domovi za starije i nemoéne osobe),

& 1 ustanovu iz podruéja kulture (muzej),

- 1 ustanovu iz podru¢ja informaticke djelatnosti

E 1 izvanproracunskog korisnika (uprava za ceste), te

- 9 trgovackih drustava i

- 3 javne ustanove.

U okviru svog djelokruga Sluzba:
= neovisno i objektivno procjenjuje sustav,
= uskladuje strateski i godi¥nji plan rada sa strategijom i ciljevima Zupanije
- planira i obavlja pojedinacéne revizije,
= daje misljenje utemeljeno na procjeni rizika i utvrdenim nalazima,
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- prati provedbu danih preporuka u izvjes¢ima o obavljenim unutarnjim revizijama,

# smanjuje vjerojatnost pojave rizika i povecava kvalitetu rada,

- miSljenjima poboljSava djelotvornost procesa upravljanja rizicima, kontrolama i upravljanja
poslovanjem,

- pruza savjetodavne usluge,

- obavlja druge struéne poslove iz propisima utvrdene nadleznosti Zupanije u okviru djelokruga
rada Sluzbe.

Aktivnosti Sluzbe unutarnje revizije usmjerene su na utvrdivanje da li sustav unutarnjih kontrola
u Zupaniji funkcionira na adekvatan nagin, te da li su unutarnje kontrole u odredenom dijelu procesa
sveobuhvatne, razumne i integrirane s opéim ciljevima OBZ. Vaino je da se unutarnje kontrole
konzistentno i kontinuirano primjenjuju od strane svih djelatnika uz minimalizaciju moguénosti
aktiviranja rizika pri realizaciji planiranih programa Proraduna Osjecko-baranjske Zupanije za 2024.
godinu i projekceije za 2025, 1 2026. godinu. Takoder, aktivnosti su usmjerene i na sustave unutarnjih
kontrola institucija_iz nadleZnosti kod kojih se provodi unutarnja revizija posredstvom nadleznog
upravnog tijela OBZ.

II. PREGLED CILJEVA I PRIORITETA OSJECKO-BARANJSKE ZUPANIJE

StrateSki plan Sluzbe unutarnje revizije u Osjecko-baranjskoj Zupaniji za razdoblje 2024. -
2026. godine (nastavno: Strateski plan) je pripremljen analizom povezanosti Programa Upravnih odjela
sadrzanih u Proraunu OBZ za razdoblje za koje se donosi ovaj StrateSki plan sa Planom razvoja.
Analiza je sveobuhvatna iz razloga $to su u Posebni dio Proratuna Zupanije ugradeni i planovi rashoda
i izdataka proradunskih korisnika iz nadleZnosti.

Nastavno, priprema je obuhvatila zahtjeve éelnika OBZ, prijedloge &elnika upravnih odjela, te
zahtjev po Zakljucku Vlade Republike Hrvatske.

Takoder se vodilo ratuna o utvrdenom u zapisnicima, dostavljenima na uvid, o obavljenom
poreznom nadzoru, inspekcijskom nadzoru te o utvrdenom tijekom revizije u€inkovitosti Drzavnog
ureda za reviziju.

2.1.  Ciljevi i prioriteti Osje¢ko-baranjske Zupanije i institucija iz nadleZnosti

Proratun Osjecko-baranjske Zupanije za 2024. i projekcije za 2025. i 2026. godinu, koji se
predlaze, je konsolidirani proradun $to znaéi da uklju¢uje proradun OBZ, ali i sve namjenske i vlastite
prihode i primitke te rashode i izdatke proracunskih korisnika. Osje¢ko-baranjska Zupanija ima 92
proracunska korisnika.

Zupanijska skupitina Osjetko-baranjske Zupanije, kao predstavnicko tijelo jedinice regionalne
samouprave, donijela je Proracun Osjecko-baranjske Zupanije za 2024. godinu i projekcije za 2025. i
2026. godinu na sjednici odrzanoj dana 15. prosinca 2023. godine.

ProraCunski prihodi i primici za 2024. godinu planirani su u iznosu od 250.611.581,00 eura pri
¢emu su 92.981.180,00 eura planirana sredstva OBZ, a 157.630.401,00 eura planirana sredstva
proraunskih korisnika. Udio prihoda proracunskih korisnika evidencijski ukljuenih u Zupanijski
ProraCun iznosi 62,90% (osnovno i srednje $kolstvo, uéeni¢ki domovi, zdravstvo, domovi za starije i
nemocne osobe, JU Zavod za prostorno uredenje, JU Agencija za upravljan_]e zaStiCenim prirodnim
vrijednostima na podrugju Osjecko-baranjske Zupanije, Zupanijska razvojna agencija OBZ, Muzej
likovnih umjetnosti u Osijeku). "Vlastiti prihodi proratunskih korisnika upla¢uju se u Proraéun OBZ, a
sve isplate izvrSavaju se preko jedinstvenog raduna" (citat iz ObrazloZenja Opceg dijela Proraduna).




Procijenjeni prihodi i primici za 2025. godinu iznose 232.079.441,00 eura, a za 2026. godinu

214.589.589,00 eura.

Prilog 3 StrateS3kog plana predstavlja raspored planiranih novéanih sredstava u Proraunu

Osjecko-baranjske zupanije za 2024. godinu po organizacijskoj klasifikaciji. Izdvajamo samo dio
planiranih novéanih sredstava po podruéjima i to:

obrazovanje i mladi 132.684.695,00 eura

zdravstvo, socijalna skrb i hrvatski branitelji 53.791.601,00 eura
poljoprivreda i ruralni razvoj 18.326.647,00 eura

investicije 1 razvojni projekti 13.281.506 eura

gospodarstvo 7.938.540,00 eura

turizam, kultura i sport 4.854.493,00 eura.

Prilog 4 StrateSkog plana predstavlja financijski sazetak planiranih programa Prorauna

Osjecko-baranjske Zupanije za 2024. godinu i projekcija za 2025. i 2026. godinu.

2.2,

Izdvajamo neke od prioritetnog znacaja:

Program "Jaganje gospodarstva" osmisljen je za promoviranje razvojnih potencijala OBZ kroz
provedbu sustavnih mjera potpore poduzetnicima i olak3avanje ulaganja povoljnim kreditnim
programima

Projekt izgradnje I. Gimnazije Osijek sa ciljem podizanja kvalitete srednjoskolskog obrazovanja
Projekt izgradnje polivalentnog prostora za jadanje podrike gospodarstvu pod nazivom
"Gospodarski centar" definira stvaranje pozitivnog okruzenja za razvoj gospodarstva, podizanje
gospodarske vidljivosti regije i unapredenje poduzetnicke klime

Program "Gospodarenje energijom" usmjeren je na osiguranje pouzdane i kvalitetne opskrbe
energijom uz smanjivanje negativnih utjecaja na okoli3 i drudtvo, te poboljSanje energetske
ucinkovitosti u javnim zgradama, kuéanstvima i visestambenim zgradama

Program "Potpore ruralnom razvoju" treba omoguciti uravnoteZen razvoj gospodarskog,
drustvenog i okolisnog segmenta tj. podizanje kvalitete Zivota u ruralnim podrugjima

Projekt Uredenje Dvorca Eugena Savojskog u Bilju utjecati ¢e na unapredenje lovstva i lovnog
turizma na podruéju OBZ

Projekt "Regionalni distribucijski centar za voce i povrée" osigurati ¢e potrebnu infrastrukturu
u funkeiji poljoprivredne proizvodnje, kao i trzenja poljoprivrednim proizvodima

Program "Unapredenje kontinentalnog turizma" usmjeren je na ofuvanje prirodne i kulturne
bagtine u funkciji razvoja te predstavljanje turistiékih potencijala OBZ

Projektom "Shema - voce, povrée i mlijeko" osigurava se voce i povrée, mlijeko i mlijecni
proizvodi za sve ucenike osnovnih i srednjih $kola najmanje jednom tjedno

Projektom "Regionalni znanstveni centar Panonske Hrvatske Zele se ojadati kapaciteti institucija
osnovnogkolskog obrazovanja u OBZ s ciljem poboljsanja STEM vjestina

Projekt "Zazeli - pomo¢ u kuci" te isplata jednokratnih pomoéi umirovljenicima i socijalno
ugroZenim gradanima pridonosi se pobolj$anju kvalitete Zivota ugrozenih skupina.

Ocekivane promjene u Osjecko-baranjskoj Zupaniji i institucijama iz nadleznosti

Znatajan utjecaj na promjene u OBZ, i institucijama iz nadleznosti svakako imaju programi

definirani u Provedbenom programu Osje¢ko-baranjske Zupanije za mandatno razdoblje 2021.-
2025. koji su ugradeni u Proraéun OBZ.

Izdvajamo neke znalajnije programe/projekte/aktivnosti uvazavaju¢i zahtjeve Celnika i

rukovoditelja a kojima se ostvaruju Posebni ciljevi Plana razvoja OBZ:




PC Posebni cilj Program/Projekt/Aktivnost Iznos u eurima
1 Podrska Jednokratne pomoci obiteljima 286.980.00
demografskoj novorodene djece sa podru¢ja OBZ o
revitalizaciji i Ulaganja u komunalnu, drustvenu i
osnazivanje obitelji povezanu infrastrukturu za podizanje 400.000,00
kvalitete Zivota stanovnika
Jednokratne pomoci socijalno ugrozenim 91.880.00
gradanima T
Razvoj civilnog drustva u podrucju 26.550.00
socijalne skrbi T
Programi za Rome i unapredenje poloZaja
djece pripadnika Romske nacionalne 5.310,00
manjine
2 Raz"‘?J b Monitoring vode za ljudsku potroinju 199.090,00
unaprjedenje sustava _ :
zdravstva i socijalne | Zastita puCanstva od zaraznih bolesti - 233.080.00
skrbi komarci 7
Podizanje razine kvalitete usluga KBC 132.720.00
Osijek e
Osnovni program zbrinjavanja starijih
osoba - DZSNO 2:393.817.00
Razvoj socijalnih usluga Centra za 343.560.00
autizam T
& | Ramgl Poslijediplomski studij 55.000,00
unaprjedenje
odgojno-obrazovne i | Shema - voge, povrée i mlijeko 202.809,00
Znanstveno-
istraZivacke OS Miroslava Krleze Cepin, dvorana 668.470,00
djelatnosti u funkciji
gospodarstva i trzista | Centri izvrsnosti 350.000,00
rada
Financiranje stvarnih tro§kova srednjeg
Skolstva 2.603.543,00
4 | Jacanje zajednice i Jednokratna pomo¢ umirovljenicima 50.000,00
civilnog drustva u e 2 R
funkeiji poticania Sufinanciranje projekata socijalnih 13.270.00
aktivnog i samoposluga o
kvalitetnog Zivota Sufinanciranje rada Hrvatskog crvenog 110.000.00
gradana L - ’
Financiranje projekta Centra za starije 25.000.00
osobe Nasice .
Financiranje Vatrogasne zajednice OBZ 193.708,00
9 |Razvoji Zragni promet 200.000,00
unaprjedenje
Poslovog OKIWZENA. | poicanje zaposljavanja 40.000,00
inovativnosti .
gospodarstva PromidZzba razvojnih potencijala OBZ 50.000,00
Potpore za pokretanje, razvoj i 260.000.00
unapredenje poslovanja U
Gospodarski centar 380.000,00




PC Posebni cilj Program/Projekt/Aktivnost Iznos u eurima
10 | Podrska proizvodnji | potpore lokalnim akcijskim grupama 53.000,00
i preradi hrane u
funkciji odrzivog Potpora za opremanje hladnjaca 14.000,00
regionalnog razvoja
Potpora za sudjelovanje u programima 15.000.00
kvalitete U
Potpora za rekategorizaciju 100.000,00
Razvojni projekti iz podrucja
poljoprivrede 177.000,00
11 | Jadanje regionalne Kreditna lini s
2] - ja za poticanje
prepo%natljwo.stl . . | kontinentalnog turizma H20800
pomocu brendiranja i
promidzbe Kapitalna ulaganja u sportske objekte i 400.000.00
terene T
Potpore za manifestacije, promociju i 42.000.00
plasiranje poljoprivredne proizvodnje Rt
Potpora za plastenike i staklenike za 107.000.00
uzgoj povréa i voca e
Potpora za podizanje i/ili rekonstrukciju 100.000.00
ekstenzivnih nasada u vocarstvu U

2.3. Stanje financijskog upravljanja i sustava unutarnjih kontrola (2021.-2023.)

Sluzba unutarnje revizije je zatrazila od institucija iz svoje nadleZnosti da, ukoliko su u
proteklom dvogodiSnjem razdoblju (2022. do 2023.) imali kontrolu Drzavnog ureda za reviziju,
proratunskog nadzora, Porezne uprave ili komercijalnu reviziju, proslijede izvje3ca.

Slijedom novog zahtjeva i primljenih izvjesca utvrdeno je da su od 105 institucija iz nadleznosti
u proteklom dvogodi$njem razdoblju kontrolu imali:
= Sportska zajednica Osje¢ko-baranjske Zupanije - komercijalna revizija za 2021. i 2022. godinu,
- Isusovacka klasi¢na gimnazija s pravom javnosti Osijek - komercijalna revizija za 2022. godinu,
- Zavod za hitnu medicinu OBZ - Hrvatski zavod za hitnu medicinu,
- Ljekarne Srce - Ljekarne OBZ - Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje,
- Upravni odjel za poljoprivredu i ruralni razvoj - Drzavni ured za reviziju,
& EKOS d.o.0. za gospodarenje otpadom, Osijek - Ministarstvo financija, Porezna uprava,
Podrucni ured Osijek.

Sportska zajednica Osjetko-baranjske Zupanije dostavila je Izvjesce o obavljenom revizijskom
uvidu u financijske izvjeStaje za 2021. i 2022. godinu neprofitne organizacije, koju je obavila
komercijalna revizija AZzurnost d.o.o. Osijek. Zakljugak nakon obavljene revizije je da je Sportska
zajednica OBZ sastavila financijske izvjedtaje sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i
raCunovodstvu neprofitnih organizacija (NN 121/14).

Isusovacka klasi¢na gimnazija s pravom javnosti Osijek je dostavila Revizijsko izvjesée o
obavljenom uvidu u godisnje financijske izvjestaje za 2022. godinu koju je obavila komercijalna revizija
Favor d.o.o. Osijek. U revizijskom izvjeS¢u je konstatirano da je Isusovacka klasi¢na gimnazija sastavila
financijska izvjeS¢a sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih
organizacija (NN 121/14).




Zavod za hitnu medicinu OBZ je dostavio Izvje$ée nakon nadzora provedbe standarda kvalitete

rada 1 opremljenosti u djelatnosti hitne medicine koju je obavio Hrvatskih zavod za hitnu medicinu
(KLASA:520-01/23-01/01 URBROJ:386-01-23-51) od 19.07.2023 godine. Redovni nadzor provedbe
standarda kvalitete rada i opremljenosti u sjedistu u Osijeku i ispostavama Nasice, Donji Miholjac, Beli
Manastir i Dakovo, obavljen je u razdoblju od 26.06. - 28.06.2023. godine. Nadzorom je utvrdeno da je
sastav i raspored timova sukladan Pravilniku o minimalnim uvjetima. Isto se odnosi i na opremljenost
ambulanti/prostora za reanimaciju i vozila.

Ljekarne Srce - Ljekarne OBZ je dostavila Izvjesée o provedenoj redovnoj kontroli izvrsavanja
ugovornih obveza (KLASA:541-01/22-01/01, URBROJ:338-14-01-22-05) od 20.05.2022. godine.
Predmet kontrole je poStivanje ugovornih obveza ustanove u razdoblju 01.01. - 31.12.2021. godine i
01.01. - 28.02.2022. godine. Tijekom nadzora nisu utvrdene znacajnije nepravilnosti.

Upravni odjel za poljoprivredu i ruralni razvoj OBZ dostavio je Izvjeiée o obavljenoj reviziji
u¢inkovitosti: Upravljanje gradevinama za navodnjavanje u OBZ (KLASA: 041-01/23-10/4, URBRO:
613-16-23-9) od 06.09.2023. godine. Ocjena Drzavnog ureda za reviziju je da su aktivnosti OBZ vezane
za upravljanje gradevinama za navodnjavanje u¢inkovite. Medutim, potrebna su odredena pobolj3anja,
te su dane slijedece preporuke i nalozi:

1. Prije pocetka gradnje sustava javnog navodnjavanja donijeti program gradnje sustava javnog
navodnjavanja, u skladu sa Zakonom o vodama i Pravilnika o upravljanju i uredenju sustava
navodnjavanja.

2. U svrhu pracenja izrade projekte dokumentacije, izgradnje i koriStenja sustava navodnjavanja,
ustrojiti zasebnu evidenciju gradevine za navodnjavanje.

3 Provoditi edukativno - informativne aktivnosti vezane za sustave navodnjavanja koji su u fazi

projektiranja, te posvetiti viSe pozornosti informiranju korisnika u vezi s odabirom optimalne
opreme za navodnjavanje, te drugim koristima primjene sustava javnog navodnjavanja.

Ekos d.o.0. za gospodarenje otpadom Osijek dostavio je Zapisnik o obavljenom poreznom
nadzoru (KLASA: UP/1-471-02/21-01/205, URBROJ: 513-07-14-0202/003/22-5) od 26.01.2022.
godine, te Porezno rjeSenje (KLASA: UP/I-471-02/21-01/205, URBOIJ: 513-01-14-0202/003-22-6) od
09.02.2022. godine kojim se utvrduje porezna obveza po osnovi PDV-a u iznosu od 0,00 kuna, buduéi
da nisu utvrdene nepravilnosti kod obracuna istog.

U skladu sa zakonskim odredbama predsjednici uprave trgovackih drustava u vlasnitvu vise
JLP(R)S, kao i predsjednici uprave trgovackih drustava u vlasnistvu Republike Hrvatske i jedne ili vise
JLP(R)S odnosno &elnici drugih pravnih osoba kojima je osniva¢ Republika Hrvatska i jedna ili vise
JLP(R)S dostavljaju Izjavu i druge akte radi provjere njihova sadrzaja onoj jedinici ili nadleznom
ministarstvu koja ima najveéi udio u vlasnidtvu, a svima ostalim dostavljaju na znanje presliku
dostavljene dokumentacije. Sukladno navedenom, trgovagko druftvo Miholja¢ki poduzetni¢ki centar
Lokalna razvojna agencija d.o.o., Donji Miholjac i Zra¢na luka Osijek d.o.0. dostavili su na uvid presliku
potpisane i ovjerene Izjave o fiskalnoj odgovornosti za 2022. godinu.

Postupak provjere sadrzaja Izjave za svakog obveznika proveden je na sljedeéi nadin:

- obavljena je provjera formalnog sadrzaja dostavljenih Izjava i Upitnika te ostalih propisanih
dokumenata i

- na odabranom uzorku pitanja iz Upitnika obavljena je suitinska provjera.

Nakon obavljene provjere sadrzaja Izjave izraduje se objedinjeno izvjedée: Informacija o
obavljenoj provjeri sadrzaja Izjave o fiskalnoj odgovornosti za 2022. godinu kod
proraunskih/izvanproratunskih korisnika, trgovackih drustava i drugih pravnih osoba u vlasnistvu
Osjecko-baranjske Zupanije (nastavno: Informacija), te se dostavlja Zupanu Osje¢ko-baranjske Zupanije
1 osobi za nepravilnosti na daljnje postupanje.




Informacija se sastavlja u svrhu cjelovitog sagledavanja stupnja razvoja sustava unutarnjih

kontrola te izvjeStavanja o aktivnostima koje su provedene u izvjestajnom razdoblju kao i utvrdivanja
aktivnosti za daljnji razvoj i unaprjedivanje sustava unutarnjih kontrola.

Svi obveznici predaje Izjave su u propisanom roku dostavili Izjavu i potrebnu dokumentaciju.
Od ukupnog broja obveznika (prora¢unskih/izvanproracunskih korisnika), njih 29 dostavilo je obrazac
Izjave 1.a, a 66 obveznika dostavilo je Izjavu na obrascu 1.b. Zbog primopredaje duZnosti koja se
dogodila tijekom 2022. godine osam obveznika predalo je dvije Izjave uz ostale propisane priloge.

U nastavku je dan pregled udjela utvrdenih slabosti i nepravilnosti po podru¢jima iz Upitnika o
fiskalnoj odgovornosti za razdoblje 2019.-2022. godina:

Tablica: Usporedni prikaz utvrdenih slabosti i nepravilnosti za razdoblje 2019.-2022. godine

Godina | Planiranje | Izvr§avanje Iavna Radunovodstvo | IzvjeStavanje Aranspes ppraylj anje
nabava rentnost imovinom
2019. 11% 35% 9% 21% 6% - 18%
2020. 9% 25% 19% 27% 3% - 17%
2021. 7% 13% 34% 27% 8% - 11%
2022. 7% 17% 31% 30% 6% - 9%

Promatraju¢i udio utvrdenih slabosti po podruéjima u 2022. godinu najvie negativnih i
djelomiéno potvrdnih odgovora zabiljezeno je u podruéju javne nabave (31%) i radunovodstva (30%),
dok u podrucju transparentnosti nije bilo negativnih odgovora.

U odnosu na 2019. godinu kada je samo 8 obveznika dostavilo obrazac Izjave 1.a, a na §to je
svakako utjecalo stupanje na snagu Uredbe kojom je propisan novi sadrZzaj Upitnika, s dva nova
podrugja: Upravljanje imovinom i Transparentnost te s novim i izmijenjenim pitanjima na koja su
obveznici odgovarali prvi puta, primjecuje se kontinuirano povecanje udjela Izjava 1.a u ukupnom broju
dostavljenih Izjava. Navedeno upucuje na pozitivan pomak u uspostavljanju fiskalnih pravila te
unaprjedenje sustava financijskog upravljanja i kontrola.

Takoder, u odnosu na 2019. godinu kada je utvrdeno ukupno 448 slabosti i nepravilnosti, biljezi
se pozitivan trend u smanjivanju negativnih i djelomi¢no potvrdnih odgovora. Tako je u 2020. godinu
ukupno zabiljezeno 210, u 2021. godini 157, a u 2022. godini 149 negativnih i djelomi¢no potvrdnih
odgovora. Unato¢ tome $to je sve veci broj potvrdnih odgovora, negativni odgovori ukazuju da jos ima
slabosti te prostora za unaprjedenje funkcioniranja sustava.

"Zaklju¢no: formalnom i sustinskom provjerom sadrzaja Izjave o fiskalnoj odgovornosti za
2022. godinu kod proracunskih/izvanproracunskih korisnika, trgovackih drudtava i drugih pravnih
osoba u vlasnistvu Osjecko-baranjske Zupanije nisu uogene slabosti i nepravilnosti koje bi ukazivale na
nezakonito i nenamjensko tro$enje nov¢éanih sredstava.” (citat iz Informacije)

III. CILJEVI SLUZBE UNUTARNJE REVIZIJE

Uzimajuéi u obzir ciljeve i prioritete Zupanije i institucija iz nadleznosti, stanje razvijenosti
financijskog upravljanja te sustava unutarnjih kontrola, Sluzba unutarnje revizije, svojim planom rada,
je usmjerena prvenstveno na zastitu nov&anih sredstava Proraduna s osnovnim ciljem da se uspostavi
sustav unutarnjih kontrola koji ¢e omoguciti poslovanje u skladu sa odredbama zakona i internih akata,
ekonomicno i namjensko upravljanje novéanim sredstvima proracuna.

Takoder, usmjerenje rada Sluzbe unutarnje revizije ima za cilj:

2 jaGanje sustava kontrola pri provedbi planiranih projekata u Proradunu Zupanije u podru&ju
obrazovanja, zdravstva i socijalne skrbi,
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racionalizacija i ostvarivanje mogucih usteda na odredenim kategorijama rashoda,

unaprjedenje unutarnjih kontrola u podruju upravljanja nekretninama,

utvrditi da li je postojecu unutarnju kontrolu moguce zaobiéi te

utvrditi da li sustav unutarnjih kontrola uspostavljen od strane rukovodstva omogucava da se
dosljedno primjenjuju raunovodstvena pravila (proradun, poduzetnistvo, neprofitni)

Aktivnom provedbom danih preporuka i njihovom implementacijom u daljnji rad revidiranog

subjekta moguce je iskazati mjerljive u¢inke dodane vrijednosti provedenih unutarnjih revizija.

IV.

POTENCIJALNA PODRUCJA REVIDIRANJA

Dosada$njim 15-godisnjim radom i danim preporukama unutarnja revizija je unaprijedila sustav

unutarnjih kontrola OBZ u podrugjima:

poslovanja ustanova u osnovnom i srednjem $kolstvu - Gimnazija Beli Manastir, SS J.Kozarca,
Purdenovac, S§ Valpovo, s§ Dalj, oS I.B.Mazurani¢, Koska, OS Draz, OS Lug, 0S8
1.G.Kovati¢, Pakovo, OS Seéerana, OS J J.Strossmayera, Trnava, 0S8 M.Gubec, Ceminac;
najma imovine proradunskih korisnika iz podruéja osnovnog 8kolstva - OS Antunovac, OS
Josipa Kozarca, Semeljci, 08 Kralja Tomislava, Nagice, OS J.J .Strossmayera, Purdenovac, 0S8
Dr Franjo Tudman, Beli Manastir, OS Popovac;

najma imovine prorafunskih korisnika iz podru¢ja srednjeg Skolstva - Tehni¢ka $kola i
prirodoslovna gimnazija Rudera Boskovica, Osijek, Graditeljsko geodetska $kola Osijek, SS
Valpovo, SS 1.Kr¥njavoga Nasice;

financiranja ustanova - Hrvatsko narodno kazaliste u Osijeku, Muzej likovnih umjetnosti,
Osijek, Zajednica tehnitke kulture OBZ, Zajednica $portskih udruga i saveza OBZ;
financiranja temeljem Zakona - Vatrogasna zajednica OBZ, Sportska zajednica Osjegko-
baranjske zupanije, Turisti¢ka zajednica OBZ;

kapitalnih ulaganja u izgradnju obrazovnih institucija iz nadleznosti Zupanije - nastavno-
$portske dvorane;

procesa pripreme i edukacije za unos u racunalni program Registar nekretnina u ustanovama
osnovnog Skolstva, srednjeg $kolstva i zdravstva;

dodjele subvencija obrtnicima;

dodjele donacije udrugama;

isplate sredstava za decentralizirane funkcije zdravstvenim i socijalnim ustanovama - Dom
zdravlja Osijek, Dom zdravlja Donji Miholjac, Zavod za javno zdravstvo OBZ, Zavod za hitnu
medicinu OBZ, Dom za starije i nemoéne osobe, Osijek, Dom za starije i nemo¢ne osobe, Beli
Manastir, Dom za starije i nemoc¢ne osobe, Dakovo, Ljekarne srce - Ljekarne Osjeko-baranjske
Zupanije;

pracenja stanja i promjena na nekretninama u vlasnistvu Osje¢ko-baranjske Zupanije;
financiranja aktivnosti postrojbe civilne zastite Osjecko-baranjske Zupanije;

funkcioniranja voznog parka Osjecko-baranjske Zupanije.

Potencijalna podrudja revidiranja u predstojeCem trogodidnjem razdoblju utvrdila su se

koriStenjem kombiniranog pristupa na nadin da su iskustvenom metodom, kao i logi¢nom prosudbom,
¢elnik i procelnici upravnih odjela OBZ definirali rizi¢na podrudja u planiranim projektima Proraduna
za 2024. godinu i projekcijama 2025. i 2026. godine, te iskazali interes za jaanje sustava unutarnjih
kontrola.

Naime, u razdoblju od 03.11. do 23.11.2023. godine Sluzbi unutarnje revizije dostavljeni su

prijedlozi i isti su navedeni u tablici koja slijedi:
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Ly " . P ¢
RB | Program Rizi¢no podrucje — Naziv programa rzo 5;:““
1 X Poslovanje preko jedinstvenog ra¢una proracuna X
) (Vlada RH)
PR Financiranje stvarnih troskova srednjeg 8kolstva —
2, o819 | Medicinska $kola, Osijek, Graditeljsko-geodetska gkola, 2.603.543,00
7007 e
Osijek (Zupan)
3. Program Osnovn} program zbrinjavanja starijih osoba — DZSNO Beli 2.393.817,00
1305 Manastir (Zupan)
4. Pr;ogggm Financiranje Vatrogasne zajednice OBZ (Zupan) 193.708,00
Program | Poslovanje ustanove u zdravstvu - Poliklinika SUVAG
> | 8002 | Osijek (Zupan) LDPe219.00
6. Prlo ‘,zgéf}m Shema - voce, povrée i mlijeko (UO za obrazovanje i mlade) 202.809,00
Program | Kapitalna ulaganja u sportske objekte i terene (UO za
s 7015 turizam, kulturu i sport) A00.000,00
g Program | Jednokratne pomoéi obiteljima novorodene djece sa podruéja 286.980.00
' 1304 OBZ (UO za zdravstvo, socijalnu skrb i hrvatske branitelje) U
9. Prl"zgg’;/',m Poslijediplomski studij (UO za obrazovanje i mlade) 55.000,00
Program | Potpore lokalnim akeijskim grupama — LAG (UO za
10. e ) : ; 53.000,00
1302 poljoprivredu i ruralni razvoj)
Program | Potpora za sudjelovanje u programima kvalitete (UO za
11. S - ; i 15.000,00
4002 poljoprivredu i ruralni razvoj)
12, Program Potpm.‘a za opremanje hladnja¢a (UO za poljoprivredu i 14.000,00
4009 ruralni razvoj)
13 Program | Kreditna linija za poticanje kontinentalnog turizma (UO za 12.900.00
’ 1403 turizam, kulturu i sport) R

V. PROCJENA RIZIKA

5.1.  Pristup utvrdivanju rizika

Rizik je moguénost nastanka dogadaja koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje strateskih
ciljeva, te sve $to moze osporiti poslovni cilj institucije i institucija u nadleZnosti. Rizikom se smatraju
i neiskoristene prilike ili moguénosti za poboljanje poslovanja.

Zupan je dana 30.11.2021. godme donio Strategiju upravljanja rizicima OSJecko-baran]ske
zupanije. Strategijom je utvrdeno da OBZ vodi reglstar rizika na razini upravnih odjela i jedinstveni
registar rizika na razini OBZ. Registri rizika na razini upravnih odjela azuriraju osobe zaduZene za
praéenje rizika u upravnim odjelima, a na razini OBZ objedinjava ih koordinator za uspostavu procesa
upravljanja rizicima u Jedmstvem registar rizika OBZ. Registar se oblikuje prema Obrascu RRiz, azurira
se prema potrebl a najmanje jednom godisnje. Shjedom navedenog, u veljaci 2022. godine utvrdeni su
i procijenjeni rizici na razini upravnih odjela te je Zupan donio Zakljudak o utvrdivanju Registar rizika
Osjecko-baranjske Zupanije za 2023. godinu.

Osim utvrdivanja novih rizika, u sklopu sustavnog upravljanja rizicima, provedena je i faza
pracenja i izvjeStavanja o rizicima. Sukladno odredbama Strategije, prilikom azuriranja Registra rizika
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za tekucu, 2023. godinu, a na temelju podataka iz obrasca za pracenje statusa rizika, koordinator za
uspostavu procesa upravljanja rizicima izvijestio je o poduzetim aktivnostima u procesu upravljanja
rizicima u 2022. godini te je Zupan 7. ozujka 2023. godine donio Zaklju¢ak o prihvaéanju Izvje$éa o
pracenju statusa rizika za razdoblje 1.1.2022. - 31.12.2022. godine.

Rizici u ovom strateSkom planu revizije za trogodidnje razdoblje su utvrdeni na razini
potencijalnih podrucja revidiranja (13 podru¢ja) navedenih u prethodnoj tablici. Za utvrdivanje rizika
su kori§tene informacije prikupljene od progelnika upravnih odjela OBZ, kao i informacije iz navedenog
IzvjeSc¢a o o pracenju statusa rizika za razdoblje 1.1.2022. - 31.12.2022. godine (nastavno: Izvjeice).

Iz Izvjesca izdvajamo:

"Utvrdeno je ukupno 8 rizika visoke razine izloZenosti, od kojih se njih $est odnosi na strateske
rizike, a preostala dva na operativne rizike koje je, s obzirom na njihove ucinke, potrebno pratiti na
najvisoj razini upravljanja. Utvrdeni strateski rizici odnose se na dogadaje koji mogu negativno utjecati
na ostvarivanje strateskih ciljeva i prioriteta Zupanije, dok su operativni uglavnom vezani uz rizike koji
predstavljanju izravnu prijetnju uspje$nom zavrietku projekta/aktivnosti/procesa, te koji za posljedicu
mogu imati povredu zakona i drugih propisa, financijske gubitke ali i naru$avanje ugleda i reputacije
institucije. Kao odgovor narizik, za sedam utvrdenih rizika predloZene su mjere za njihovo ublazavanje
odnosno smanjivanje, dok je za jedan rizik predlozeno prenosenje odgovornosti i redovito praéenje."
(citat)

5.2. Faktori rizika

Makroekonomski parametri na razini drzave, te mjere fiskalne politike odrazavaju se, izravno
ili neizravno na izvrSenje plana Prorauna Osjecko-baranjske Zupanije za 2024. godinu i projekcije za
2025. 1 2026. godinu te se na taj nain i detektiralo 8 rizika visoke razine izloZenosti. Nastavno, na
vjerojatnost pojave strateSkih i operativnih rizika utje¢e sloZenost organizacije, sveobuhvatnost internih
procedura i akata OBZ, te uvodenje jedinstvenog IT sustava na svim razinama OBZ. Pri tome isti¢emo
rizik neujednaenog postupanja proracunskih korisnika koji je detektiran prilikom uvodenja
proraCunskih korisnika u sustav Riznice. Takoder visoku razinu izloZenosti (6) ima rizik nekvalitetno
izvedenih radova na Skolskim objektima i kasnjenje u njihovoj realizaciji gdje je neophodna mjera
koordinacija svih sudionika u provedbi projekta. Najviu razinu izlozenosti (9) ima rizik smanjenja
smjestajnih kapaciteta za starije i nemoéne osobe na podru¢ju OBZ. Poduzete mjere nisu smanjile
izlozenost riziku. Naime, zbog zakonskih rokova za preustroj obiteljskih domova i sloZzenog procesa
razvijanja socijalnih usluga, ukupna izloZenost riziku ostala je nepromijenjena. Izvjed¢u je konstatirano
da se predloZene mjere za smanjivanja navedenih rizika i dalje moraju kontinuirano provoditi. Revizije
tijekom 2024. godine i¢i ¢e u tom smjeru.

5.3.  Rezultati procjene rizika za potrebe strate§kog planiranja

Obavljenom procjenom rizika programa Proratuna Zupanije, uzimajuéi u obzir vjerojatnost
nastanka rizika kao i negativne uéinke koje bi rizik svojim aktiviranjem mogao izazvati, detektirani su
neki od rizika kako slijedi:

- nov¢ana sredstva Proracuna troe se nenamjenski,

= ispostavljeni ra¢uni ne odgovaraju obavljenim uslugama,

= izvrienje pozicija rashoda nije sukladno donesenom Financijskom planu,
- sustav kori$tenja vlastitih prihoda ne funkcionira adekvatno,

- poslovne knjige nisu medusobno uskladene,

& definirana procedura nije u¢inkovita i ne pridonosi ostvarenju cilja.

U Prilogu 5 dana je cjelovita procjena rizika u potencijalnim podru¢jima revidiranja za
predstojece trogodisnje razdoblje.
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Sukladno procijenjenoj inherentnoj razini rizika utvrdeno je da najviSu razinu znaéajnosti za
OBZ imaju osnovni program financiranja ustanova srednjeg $kolstva, te osnovni program zbrinjavanja
u ustanovama socijalne skrbi. Slijede¢u razinu znacajnosti imaju programi financiranja Vatrogasne
zajednice OBZ. Medutim, sukladno Zakljucku Vlade RH o provodenju horizontalne rev121Je poslovanja
preko jedmstvenog raduna proratuna na razini svih Zupanija i 4 najveca grada, ista je planirana kao
prioritetna revizija u 2024. godini.

VI. PRIORITETI REVIDIRANJA U RAZDOBLJU 2024.-2026.
6.1.  Veza prioritetnih podrudja za revidiranje s provedenim analizama

Za procjenu razine rizi¢nosti su koritene sljedece kategorije:

= zahtjev Sredisnje harmonizacijske jedinice sukladno zaklju¢ku Vlade RH.

- vaznost podrugja za ostvarenje ciljeva i prioriteta u poslovanju OBZ,

- misljenje Eelnika OBZ i konzultacije s pro&elnicima upravnih odjela OBZ.

= financijska znacajnost (financijski iznos u Proradunu za realizaciju programa, projekta,
aktivnosti),

= procijenjenu rizi¢nost potencijalnih podruéja revidiranja, te

- nalaz i preporuke vanjskih kontrola.

U tablici koja slijedi utvrdena je lista prioriteta revidiranja za razdoblje 2024.-2026. godine, te je
naznaCena veza s primijenjenom metodologijom procjene rizika i ostalim kriterijima koji su uzeti u
obzir.
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6.2.  Popis prioritetnih podru¢ja za revidiranje s rasporedom revidiranja

U tablici koja slijedi dan je pregled prioritetnih podrugja revidiranja za razdoblje 2024.-2026.
godine:

Prioritetna podrudja revidiranja 2024. 2025. 2026.

Poslovanje preko jedinstvenog ra¢una proraduna
(Vlada RH)

Financiranje stvarnih trogkova srednjeg $kolstva -
2. | Medicinska 8kola, Osijek, Graditeljsko-geodetska X
$kola, Osijek (Zupan)

Osnovni program zbrinjavanja starijih osoba -
DZSNO Beli Manastir (Zupan)

4. | Financiranje Vatrogasne zajednice OBZ (Zupan)

Poslovanje ustanove u zdravstvu - Poliklinika
3 | SUVAG Osijek (Zupan)
Shema - voce, povrée i mlijeko (UO za

gy X
obrazovanje i mlade)
Kapitalna ulaganja u sportske objekte i terene
(UO za turizam, kulturu i sport)
Jednokratne pomo¢i obiteljima novorodene djece
8. | sapodrugja OBZ (UO za zdravstvo, socijalnu X
skrb i hrvatske branitelje)
Poslijediplomski studij (UO za obrazovanje i

9. mlade) X
Potpore lokalnim akcijskim grupama - LAG
10. (UO za poljoprivredu i ruralni razvoj) =
Potpora za sudjelovanje u programima kvalitete
1. (UO za poljoprivredu i ruralni razvoj) X
5 Potpora za opremanje hladnjaca (UO za
12. poljoprivredu i ruralni razvoj) *
1 Kreditna linija za poticanje kontinentalnog
3. | turizma (UO za turizam, kulturu i sport) &
Ukupno 4 4 5

VII. KADROVSKE POTREBE SLUZBE UNUTARNJE REVIZIJE

Ovaj Stratedki plan izraden je na bazi dosadasnjeg 15-godisnjeg iskustva provedbe unutarnjih
revizija koje je potvrdilo €injenicu da je, s trenutno raspoloZivim revizorskim resursima, tijekom tekuée
godine, moguée kvalitetno provesti 5 (pet) revizija. Prilikom utvrdivanja broja prioritetnih podrugja
revidiranja Sluzba unutarnje revizije uvijek ima predvideno vrijeme i za eventualne zahtjeve Zupana za
provedbom ad hoc revizija. Takoder je potrebno istaknuti da unutarnja revizija OBZ provodi revizije
kao tim. Slozenost prioritetnih podru&ja zahtijeva da postoji kontinuirani dijalog revizora tijekom
odredivanja obuhvata testiranja, izlaska na teren i utvrdivanja ¢injenica, te u kona¢nici formiranja nalaza
i davanja preporuka.
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Uz provedbu planiranih i moguéih ad hoc unutarnjih revizija u OBZ i/ili institucijama iz
nadleznosti, na zahtjev ¢elnika, unutarnji revizori kontinuirano pruZaju i savjetodavne angaZmane, &ija
se vrsta i obuhvat dogovorno odreduje. Nastavno, jedna djelatnica tijekom 2024. godine koristi
porodiljni dopust, dok druga djelatnica ima obavezu, u okviru svog osposobljavanja, provesti dvije pilot
revizije uz mentorstvo. Slijedom navedenog, tijekom 2024. i 2025. godine je planirano provesti &etiri
(4) revizije uz dvije (2) pilot revizije za koje trenutno nije poznato podrudje revidiranja.

VIII. AZURIRANJE STRATESKOG PLANA I VEZA S GODISNJIM PLANOM

Strateski plan se pregledava i azurira svake godine ukoliko dode do znadajnih promjena u
ustrojstvu, ciljevima, prioritetima i programima OBZ kako bi realno odrazavao stvarno stanje. Nakon
isteka tre¢e godine za razdoblje koje obuhvada ovaj Stratedki plan, unutarnja revizija ponoviti ée
sveobuhvatnu procjenu.

Strateski plan je polazna osnova za izradu Godi$njeg plana unutarnje revizije OBZ.

IX. ZAKLJUCAK

SluZba unutarnje revizije Osje¢ko-baranjske Zupanije davanjem provedivih preporuka pridonosi
kontinuiranom poboljanju sustava unutarnjih kontrola Osje€ko-baranjske Zupanije i institucija iz
nadleZnosti sa ciljem unaprjedenja kvalitete rada u cjelini, te postizanja potpune transparentnosti
djelovanja.

KLASA: 042-01/23-01/6
URBROJ: 2158-02-23-16
Osijek, 27. prosinca 2023. godine

Priredila:
Sluzba unutarnje revizije
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