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1. OPĆI PODACI 
 

Cesting društvo s ograničenom odgovornošću za održavanje cesta osnovala je                        

Osječko-baranjska županija sukladno odredbama Zakona o javnim cestama (Narodne novine br. 

100/1996.). 

 Društvo je registrirano na Trgovačkom sudu u Osijeku temeljem Izjave o osnivanju od                     

04. travnja 1997. godine s temeljnim kapitalom u iznosu od 10.275.800,00 kuna koji je u 2008. godini 

povećan za 14.487.200,00 kn na iznos od 24.763.000,00 kn povećanjem nominalne svote postojećeg 

temeljnog kapitala iz sredstava zadržane dobiti iz poslovnih godina u razdoblju 1998. – 2007. godine. 

 Sjedište društva je u Osijeku, Vinkovačka cesta 63a, a svoju osnovnu djelatnost redovnog 

održavanja državnih, županijskih i lokalnih cesta, Društvo obavlja na području Osječko-baranjske, 

Vukovarsko-srijemske i Virovitičko-podravske županije, te državne ceste na području Brodsko-

posavske županije putem podizvoditelja PZC Brod d.o.o., Slavonski Brod, Nikole Zrinskog 115. 

 Organi Društva su Uprava, Nadzorni odbor i Skupština Društva. 

 

 Skupštinu Društva čini 374 udjeličara trgovačkog društva Cesting d.o.o. sa slijedećom 

vlasničkom strukturom na dan 31.12.2017. godine: 

 

a) mali udjeličari 230 udjeličara, 7.520 udjela,  30,37% 

b) Osječko-baranjska županija 1 udjeličar, 9.408 udjela,  37,99% 

c) vlastiti udjeli Cestinga 143 udjeličara, 7.835 udjela,   31,64% 

 UKUPNO: 374 udjeličara, 24.763 udjela,  100,00% 

 

 Skupština Društva imenuje 5 članova Nadzornog odbora, od kojih je jedan predstavnik 

zaposlenika.  

  

Članovi Nadzornog odbora Cestinga d.o.o. tijekom 2017. godine bili su: 

1. Nikola Ercegovac, predsjednik, član do 26.10.2017. godine 

2. Tihomir Jalžetić, zamjenik predsjednika, član do 17.01.2017. godine 

3. Stjepan Krznarić, član od 17.01.2017. do 07.09.2017. godine 

4. Vinko Ručević, član od 07.09.2017. godine 

5. Franjo Bedeković, član do 26.10.2017. godine 

6. Tomislav Čizmadija, član do 26.10.2017. godine 

7. Ljiljana Šmit, član, predstavnik zaposlenika 

8. Mirko Ivković, predsjednik, član od 21.12.2017. godine 

9. Vinko Kuduz, zamjenik predsjednika, član od 21.12.2017. godine 

10. Branislav Prskalo, član od 21.12.2017. godine. 

 

 

Mandat članovima Nadzornog odbora traje četiri godine. 



Cesting d.o.o. Osijek  Izvješće o poslovanju u 2017. godini 
 

 

 

 

Stranica 4 od 43 

 

 

 Upravu Društva čini jedan član Uprave – direktor. Dužnost direktora Društva u 2017. godini 

obavljao je Marko Bagarić, koji zastupa Društvo pojedinačno i neograničeno. 

 Osnovna djelatnost Društva je održavanje i zaštita javnih cesta te ostali radovi u građevinarstvu i 

pored ovih djelatnosti Društvo je registrirano i za još niz djelatnosti, a najznačajnije su: 

 građenje, projektiranje i nadzor; 

 javni cestovni prijevoz putnika i tereta u domaćem i međunarodnom prometu; 

 iznajmljivanje strojeva i opreme; 

 skupljanje, oporaba i zbrinjavanje (obrada, odlaganje, spaljivanje) otpada; 

 održavanje i popravak motornih vozila; 

 upravljanje detaljnim građevinama za melioracijsku odvodnju i vodnim građevinama za navodnjavanje; 

 gradnja vodova za električnu struju i telekomunikacije; 

 vađenje kamena; 

 vađenje šljunka i pijeska i gline; 

 proizvodnja proizvoda od betona, gipsa (sadre) i umjetnog kamena; 

 proizvodnja metalnih konstrukcija; 

 obrada i presvlačenje metala; 

 proizvodnja opreme za distribuciju i kontrolu električne energije; 

 pripremni radovi na gradilištu; 

 izgradnja građevinskih objekata i dijelova objekata; 

 instalacijski radovi; 

 izolacijski radovi; 

 građenje – izvedba građevinskih i drugih radova (pripremni, zemljani, konstruktorski, 

instalaterski, završni te ugradnja građevnih proizvoda, opreme ili postrojenja) kojima se gradi 

nova građevina, rekonstruira, održava ili uklanja postojeća građevina; 

 istraživanje tržišta i ispitivanje javnog mnijenja; 

 antikorozivna zaštita procesnih postrojenja, sustava i opreme; 

 izrada elaborata stalnih geodetskih točaka za potrebe osnovnih geodetskih radova; 

 iskolčenje građevina i izrada elaborata iskolčenja građevine; 

 čišćenje snijega i leda s prometnica; 

 proizvodnja energije; 

 trgovina na veliko naftnim derivatima; 

 skladištenje nafte i naftnih derivata; 

 distribucija električne energije; 

 distribucija plina; 

 djelatnost uređenja i održavanja krajolika; 

 izgradnja i održavanje dalekovoda; 
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 izgradnja hidrograđevinskih objekata, odnosno gradnja vodnih građevina; 

 hidrogeološki istražni radovi; 

 iznajmljivanje građevinskih i poljoprivrednih strojeva i opreme; 

 održavanje i popravak cestovne i pružne mehanizacije, alata i inventara za radove na pruzi; 

 proizvodnja asfalta (proizvodnja i ugradnja asfaltne smjese) 

 sječa stabala i drugog raslinja radi izgradnje cestovnih, elektroenergetskih i drugih 

infrastrukturnih djelatnosti; 

 istraživanje i eksperimentalni razvoj u tehničkim i tehnološkim znanostima. 

  

Društvo je u poslovnoj 2017. godini nastavilo s izvođenjem radova redovnog održavanja i zaštite 

javnih cesta, te je isto tako nastavilo i s izvođenjem radova za ostale investitore, čime smo u 2017. 

godini ostvarili ukupni prihod u visini od 85.596.655,59 kuna, što je smanjenje za 5.524.151,20 kuna 

odnosno za 6,06% manje nego godinu dana prije. 

  

Ovakav ukupni prihod rezultat je prije svega činjenice da smo u 2017. godini izveli značajno manje 

građevinskih radova za ostale investitore, u ukupnom iznosu od 4.586.789,31 kunu, što je smanjenje 

za 5.341.697,07 kuna, u odnosu na 2016. godinu. 

   

Ukoliko uspoređujemo prihode od redovnog održavanja cesta, možemo zaključiti da su oni manji za 

111.825,44 kune, odnosno 0,14%, nego godinu ranije, dok su ostali prihodi ostvareni u visini od 

7.805.758,80 kuna i manji su za 40,95% nego 2016. godine. 

  

Što se rashoda tiče, u 2017. godini iznosili su 84.216.326,36 kuna, te su manji za 4.645.864,48 

kuna odnosno za 5,23%. 

 

U 2017. godini Društvo je ostvarilo dobit prije oporezivanja u iznosu od 1.380.329,23 kune, što je 

smanjenje za 878.286,72 kn, odnosno za 38,89%.  Platili smo porez na dobit u ukupnom iznosu od 

354.269,96 kuna te završili poslovnu 2017. godinu s netto dobiti u iznosu od 1.026.059,27 kuna, što 

je manje za 679.632,22 kn, odnosno 39,85% nego godinu dana ranije. 

 

Društvo je i u 2017. godini nastavilo s praksom ulaganja u opremu, vozila, strojeve, alate i računala 

znatno skromnije nego u prethodnoj godini. U kalendarskoj 2017. godini ukupno smo uložili 

997.006,13 kuna. Ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu financirali smo vlastitim sredstvima. 

 

Od ostalih obavijesti i događaja, izvijestio bih da smo u mjesecu rujnu 2017. godine imali prosudbu 

ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015, gdje smo uspješno obnovili certifikate kvalitete i upravljanja 

okolišem. 
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Nositelji smo suglasnosti/licence za skupinu C građevina i za izvođenje radova na toj skupini 

građevina. Moguća vrijednost ugovorenih radova je do sedam milijuna eura s rokom važenja od pet 

godina. 

 

Tijekom čitave poslovne 2017. godine u Društvu nije bilo nikakvog ekološkog incidenta te se u 

Društvu kontinuirano i sustavno radi na unaprijeđenju zaštite okoliša i održivog razvoja. 

 

U skladu s Odlukom Skupštine Društva održane 29.06.2017. godine isplaćena je dobit 

udjeličarima u iznosu od 115,00 kuna po udjelu i to na teret zadržane dobiti iz 2011. godine u iznosu 

od 140.333,12 kuna te na teret zadržane dobiti iz 2012. godine u iznosu od 1.806.386,88 kuna, 

odnosno ukupno 1.946.720,00 kuna. Osječko-baranjskoj županiji isplaćeno je ukupno 1.081.920,00 

kuna, a malim udjeličarima 864.800,00 kuna. Ostvarena dobit iz 2017. godine u ukupnom iznosu od 

1.705.698,49 kuna raspoređena je kao zadržana dobit. 

 

Na kraju ovih općih podataka mogu izvijestiti da smo za poslovnu 2017. godinu nositelji bonitetne 

ocjene AA zbog postignutih rezultata u poslovanju i poslovne uspješnosti, a sve u skladu s  

međunarodnim Bisnodeovim sustavom ocjenjivanja boniteta u 2017. godini. 
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2. FINANCIJSKO IZVJEŠĆE ZA 2017. GODINU 

 
2.1. PRIHODI 

 

Ostvareni prihodi u poslovnoj 2017. godini i njihova usporedba sa istim razdobljem prethodne 

2016. godine prikazani su u sljedećoj tablici: 

Tablica br. 1 
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Ukupni prihodi ostvareni u 2017. godini iznose 85.596.655,59 kuna i manji su 6,06% odnosno za 

5.524.151,20 kuna nego godinu dana ranije. 

Ovakav ukupni prihod rezultat je prije svega činjenice da smo u 2017. godini izveli značajno manje 

građevinskih radova za ostale investitore, u ukupnom iznosu od 4.586.789,31 kunu, što je smanjenje 

za 5.341.697,07 kuna, u odnosu na 2016. godinu. 

 

PRIHODI OD REDOVNOG ODRŽAVANJA DRŽAVNIH, ŽUPANIJSKIH I LOKALNIH 

CESTA čine 90,88% ukupno ostvarenih prihoda i njihov udio u ukupno ostvarenim prihodima za 

2017. godinu je povećan za 5,39%. u odnosu na prethodnu godinu, te je u apsolutnom iznosu manji 

za 111.825,44 kune odnosno 0,14%. 

 

Struktura prihoda od redovnog održavanja državnih, županijskih i lokalnih cesta prikazana je u 

sljedećoj tablici: 

Tablica br. 2 

 

 

Iz tablice je vidljivo da najveći postotak u ovim prihodima čine prihodi Hrvatskih cesta (62,53%), 

potom Županijske uprave za ceste Osijek (18,91%) te Županijske uprave za ceste Vinkovci (14,69%). 

Također je vidljivo da su prihodi od glavnog investitora – Hrvatskih cesta porasli za 1,22%, odnosno 

u apsolutnom iznosu za 588.877,82 kune, te da su prihodi od Županijske uprave za ceste Osječko-

baranjske županije smanjeni za 5,02%, odnosno za 777.757,01 kunu.  

Nadalje, vidljiv je i porast prihoda s osnove održavanja županijskih i lokalnih cesta na području 

Vukovarsko-srijemske županije za 2,54%, odnosno 282.807,84 kune. Prihodi na području 

Virovitičko-podravske županije (područje Orahovice) manji su i to za državne ceste 10,28% odnosno 

93.976,08 kuna, a za županijske i lokalne ceste 4,86%, odnosno 111.458,01 kunu. 

 

 

 

2016. god. 2017. god. 2016. god. 2017. god.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1. HRVATSKE CESTE d.d. ZAGREB 48.055.493,73 48.644.051,55 101,22 61,69 62,53

2. CESTE BJELOVAR - državne ceste 914.408,02 820.431,94 89,72 1,17 1,06

3. ŽUPANIJSKA UPRAVA ZA CESTE OSIJEK 15.491.524,89 14.713.767,88 94,98 19,88 18,91

4. ŽUPANIJSKA UPRAVA ZA CESTE VINKOVCI 11.145.958,75 11.428.766,59 102,54 14,31 14,69

5. CESTE BJELOVAR - županijske i lokalne ceste 2.295.336,84 2.183.878,83 95,14 2,95 2,81

U K U P N O: 77.902.722,23 77.790.896,79 99,86 100,00 100,00

IZNOS U KUNAMA % UDJELARedni

broj
I N V E S T I T O R

INDEKS

(4:3)
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Struktura prihoda od redovnog održavanja državnih cesta po županijama prikazana je u sljedećoj 

tablici: 

Tablica br. 3 

 

 

OSTALI PRIHODI iznose 7.805.758,80 kuna i manji su za 40,95% nego što su bili u prethodnoj 

poslovnoj 2016. godini, odnosno u apsolutnom iznosu su smanjeni za 5.412.365,76 kuna. 

 

Oko 58% svih ostalih prihoda odnosno 4.586.789,31 kunu odnosi se na prihode od građevinskih 

radova čiju specifikaciju dajem u nastavku kako slijedi: 

 

 

-interventni zahvati na ŽC 4028,                   

ŽC 4030 i ŽC 4065 
investitor: Ceste Bjelovar 1.483.401,02 kn 

-razni građevinski radovi (asfaltiranje, 

frezanje, ugradnja znakova) 

investitor: Grad Našice, Općina 

Bošnjaci, Općina Crnac, HRT, 

Cestorad, Grad Valpovo i dr. 

1.070.938,93 kn 

-izgradnja sportskih terena 
investitor: Osječko-baranjska županija, 

Općina Magadenovac 
776.618,58 kn 

-radovi na održavanju nerazvrstanih 

cesta 
investitor: Grad Našice 416.775,28 kn 

-krčenje grmlja i sječa granja investitor: HEP-ODS, Elektra Zagreb 402.533,31 kn 

-održavanje nerazvrstanih cesta investitor: Grad Županja 146.311,56 kn 

-krčenje grmlja i sječa granja 
investitor: HEP-ODS, Elektra 

Koprivnica 
101.281,92 kn 

-privremena regulacija prometa investitor: Zagrebtrans, PZC Brod 88.376,70 kn 

-pješačko-biciklistička staza investitor: Općina Čepin 61.750,99 kn 

-pješačka staza - nogostup investitor: ŽUC Požega 38.801,02 kn 

  UKUPNO: 4.586.789,31 kn 

 

Redni

broj
ŽUPANIJA

REDOVNO ODRŽAVANJE

01.01. - 31.12.2016.

REDOVNO ODRŽAVANJE

01.01. - 31.12.2017.

INDEKS

(4:3)

1. 2. 3. 4. 5.

1. OSJEČKO-BARANJSKA 26.107.797,27 kn 26.134.257,16 kn 100,10

2. VUKOVARSKO-SRIJEMSKA 13.851.964,03 kn 14.533.449,57 kn 104,92

3. BRODSKO-POSAVSKA 1 8.095.732,43 kn 7.976.344,82 kn 98,53

S V E U K U P N O : 48.055.493,73 kn 48.644.051,55 kn 101,22

1. VIROVITIČKO-PODRAVSKA 2 (GRAD ORAHOVICA) 914.408,02 kn 820.431,94 kn 89,72

SVEUKUPNO ODRŽAVANJE DRŽAVNIH CESTA: 48.969.901,75 kn 49.464.483,49 kn 101,01

1

2

PODIZVODITELJ: "PZC", SLAVONSKI BROD (7.054.756,36 kn)

NOSITELJ POSLA: "CESTE", BJELOVAR
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Ovdje bih spomenuo i prihode od izvanrednog održavanja cesta na području Virovitičko-

podravske županije u iznosu od 524.363,49 kuna, prihode od rada strojeva u iznosu od 173.317,54 

kune te prihode od radova horizontalne signalizacije u iznosu od 357.688,52 kune. 

U nastavku dajem specifikaciju ostvarenih prihoda od prodaje roba i usluga (u tranzitu) kako 

slijedi: 

-prihodi od sanacije prometne nesreće na D-7 HC - Hrgovčić Županja 882.248,50 kn 

-prihodi od prodaje pijeska u tranzitu 205.192,00 kn 

-prihodi od prodaje sekundarnih sirovina i drugih materijala 191.878,40 kn 

-prihodi od prodaje dugotrajne imovine 149.979,00 kn 

-prihodi od usluga u tranzitu PZC Brod, Sl. Brod 43.294,96 kn 

UKUPNO: 1.472.592,86 kn 

 

Prihodi iz prethodnih godina iznose 138.026,22 kune, a sastoje se od ukidanja rezervacija za 

sudske troškove, otpisa obveza prema dobavljačima, naplaćenih otpisanih potraživanja i predujmova. 

Prihodi od naknade štete iznose 105.108,83 kune, a sastoje se od naplaćenih šteta od osiguranja 

vozila i strojeva. 

FINANCIJSKI PRIHODI ukupno iznose 124.256,32 kune i odnose se na prihode od kamata u 

ukupnom iznosu od 54.974,15 kune i pozitivne tečajne razlike u iznosu od 69.282,17 kuna. 

 

U nastavku dajem specifikaciju OSTALIH IZVANREDNIH PRIHODA kako slijedi: 

-naknadno odobreni casa sconto, rabati i popusti 209.095,61 kn 

-prihodi s osnove plaće u naravi 76.191,60 kn 

-prihodi s osnove plaće - dar u naravi 18.400,00 kn 

-prihodi s osnove uplaćenih parničnih troškova 9.810,00 kn 

-prihodi s osnove uplate udjela OBŽ 1.217,69 kn 

-prihodi od povrata preza i prireza - dividenda 444,16 kn 

-ostali financijski prihodi 599,38 kn 

UKUPNO: 315.758,44 kn 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2. RASHODI 
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Ukupni rashodi u poslovnoj 2017. godini iznose 84.216.326,36 kuna i manji su za 5,23%, odnosno 

u apsolutnom iznosu to je 4.645.864,48 kuna u odnosu na isto razdoblje protekle godine, odnosno 

prihodi su za 0,83 indeksnih poena bili manji od smanjenja ukupnih rashoda. 

 

Ostvareni rashodi u 2017. godini i njihova usporedba sa istim stavkama prethodne poslovne godine 

prikazani su u sljedećoj tablici: 

Tablica br. 4 
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UTROŠENE SIROVINE I MATERIJAL veći su za 19,14% u odnosu na isto razdoblje prethodne 

poslovne 2016. godine. Ovo povećanje rezultat je većih troškova za asfaltne mješavine za 47,95%, 

odnosno u apsolutnom iznosu 3.048.235,08 kuna, a to je prvenstveno zbog veće potrošnje asfalta u 

2017. za cca 5.400 tona, te povećanja cijena u odnosu na 2016. godinu prosječno za cca 12%, odnosno 

za 45 kn/t. 

Ukupno je u 2017. godini utrošeno 23.538 tona asfalta. Nadalje, primjetno je da smo utrošili manje 

kamenih materijala i to za 43,38%, odnosno za 631.072,96 kuna. Ukupno smo potrošili 12.470 m3 

kamenih materijala. 

U 2017. smo godini više utrošili 50,71% za odbojne ograde, odnosno 93.434,39 kuna. Također 

smo potrošili 22,99% više boja za horizontalnu signalizaciju i staklenih perlica za retrorefleksiju nego 

2016. godine, odnosno 545.111,48 kuna. Treba napomenuti da je to rezultat izvođenja radova 

povećanog broja kilometara središnje i rubne crte te oznaka na kolniku, a ne povećanja jediničnih 

cijena materijala. 

Povećani su troškovi nabave kalcijevog klorida za preko dva puta u odnosu na prethodnu godinu, 

a to je rezultat činjenice što isti materijal naručujemo na bazi jednog šlepera odnosno 20 tona. 

Potrošnja grambita – hladnog asfalta smanjena je za 66,1%, a isto je rezultat blaže zime i ranijeg 

početka ugradnje vrućeg asfalta. Troškovi nabave prometnih znakova također su smanjeni za 12,93%, 

odnosno za 74.094,88 kuna. Ovdje bih spomenuo da je primjetno i smanjenje ostalog građevinskog 

materijala (cement, šljunak, armaturne mreže, betonske cijevi, betonski rubnjaci) za 204.498,14 kuna 

odnosno za 49,57%. To je rezultat što smo u 2017. godini izveli značajno manje građevinskih radova 

izvan redovnog održavanja javnih cesta. 

 

Kod UTROŠENE ENERGIJE došlo je do povećanja troškova za 3,84%, odnosno za 190.015,21 

kunu. Do navedenog je povećanja došlo samo u stavci goriva za strojeve i teretna vozila u iznosu od 

238.149,96 kuna, odnosno 5,35%. 

 

Stavka REZERVNI DIJELOVI također je povećana za 15,09%, odnosno za 223.390,83 kune, što 

je rezultat većeg broja kvarova na strojevima, odnosno vozilima. 

 

Kod SITNOG INVENTARA, HTZ I AMBALAŽE, AUTOGUME vidljivo je neznatno povećanje 

od 0,98% odnosno 5.698,60 kuna. 

 

U stavci TROŠKOVI USLUGA vidljivo je smanjenje od 6,45%, odnosno za 24.090,22 kune. za 

zamijetiti je da se to smanjenje odnosi na sve stavke tog konta. 
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Kod PROIZVODNIH USLUGA došlo je do značajnog smanjenja troškova od 24,09%, odnosno 

za ukupno 4.870.857,26 kuna. Do smanjenja ovih troškova došlo je zbog manjeg opsega radova za 

''treće'' investitore te zbog nešto manjeg iznosa za redovno održavanje državnih cesta na području 

Brodsko-posavske županije. Međutim, vidljivo je da je došlo do povećanja troškova održavanja 

svjetlosne signalizacije za 54,38%, odnosno 780.417,55 kuna što je rezultat instaliranja nove 

svjetlosne signalizacije kao i zamjene dotrajalih semafora na nekoliko raskrižja. Kod najma  strojeva 

i vozila u zimskoj službi vidljivo je povećanje troškova od 6,29% odnosno 179.569,60 kuna. U 

zimskoj službi imamo angažiranih 15 kooperanata sa 27 vozila i strojeva. 

 

Pod stavkom OSTALO, konta 411, su troškovi popravka nadstrešnica autobusnih ugibališta, 

zamjena elektro ormarića, održavanje prepumpnih stanica podvožnjaka te troškovi održavanja plovne 

signalizacije na mostovima. Navedeni troškovi povećani su za 19,08% odnosno 66.310,54 kune. 

 

Kod TROŠKOVA ODRŽAVANJA vidljivo je smanjenje istih za 6,56%, odnosno za 99.514,79 

kuna. Također je vidljivo da je došlo samo do povećanja troškova održavanja zgrada i stanova, dok 

je kod svih ostalih troškova održavanja strojeva, vozila, opreme i osobnih automobila došlo do 

smanjenja. 

 

U stavci KOMUNALNE USLUGE je također došlo do povećanja troškova od 13,95% i to samo 

na stavci ostale komunalne usluge (zbrinjavanje otpada) za 100,62%, odnosno za 88.749,44 kune. U 

ovim ostalim uslugama najznačajnija je stavka čišćenje separatora i zbrinjavanje otpada istoga na 

cesti D2 Osječka obilaznica u iznosu od 115.781,00 kuna. 

 

AMORTIZACIJA je smanjena za 13,74% i iznosi 4.245.948,82 kune, obračunata je pojedinačno 

za svako osnovno sredstvo razvrstano po amortizacijskim grupama i po linearnoj metodi. Stope koje 

su primijenjene za obračun amortizacije materijalne i nematerijalne imovine ne prelaze dopuštene 

stope i nisu se mijenjale u odnosu na prethodno obračunsko razdoblje. 

 

NEPROIZVODNE USLUGE su smanjene za 12,77%, odnosno manji su za 101.273,82 kune, s 

time da je došlo do značajnog povećanja troškova za zdravstvene usluge od 79,44%, zbog upućivanja 

zaposlenika na zdravstvene preglede za nova zvanja i zanimanja. Također je došlo do značajnog 

povećanja troškova za intelektualne usluge i to ponajprije za novi program ophodnje cesta, koji smo 

eksperimentalno uveli te za te usluge platili iznos od 69.210,00 kuna. Ostatak troškova odnosi se na 

certificiranje ISO sustava. 

 

 

 

REPREZENTACIJA je u poslovnoj 2017. godini iznosila ukupno 509.817,05 kuna, što je 

povećanje od 2,05%, odnosno 10.244,90 kuna. Sastoji se od konzumacije jela i pića, s PDV-om, u 
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iznosu od 115.817,05 kuna, troškova bife-a u upravnoj zgradi i poslovnim jedinicama – 

nadcestarijama u iznosu od 107.739,04 kune i poslovnih poklona u iznosu od 285.571,39 kuna. 

 

PREMIJE OSIGURANJA veće su za 2,80%, odnosno za 21.677,98 kuna, a sastoje se od 

osiguranja osoba u iznosu od 416.722,49 kuna, osiguranja vozila, strojeva i imovine u iznosu od 

256.474,44 kune te kasko osiguranja u iznosu od 123.052,60 kuna. 

 

Svi ostali troškovi koji ne ovise o poslovnom rezultatu, naknade članovima Nadzornog odbora, 

kao i bankarske usluge i članarine udruženja manje su nego prethodne godine, izuzev članarine GIU 

''Hrvatski cestar'' koji je povećan za 3,57%, odnosno za 3.000,00 kuna. 

 

Kod OSTALIH TROŠKOVA na kontu 449 može se primijetiti povećanje troškova taksi i 

bilježničkih naknada te odvjetničkih usluga. Usluge odvjetnika i pravnog savjetovanja iznose 

120.709,00 kuna. Također su povećani troškovi zaštite na radu i to u iznosu od 54.020,78 kuna, a 

odnose se na troškove stručnog osposobljavanja zaposlenika za rad na siguran način. 

 

NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE I USLUGA U TRANZITU smanjena je u odnosu 

na prethodnu poslovnu godinu za 8,04%, odnosno za 97.763,74 kune, a sastoji se od robe u tranzitu  

- pijesak u iznosu od 192.926,00 kuna, usluga u tranzitu za PZC Brod, Sl. Brod u iznosu od 43.294,95 

kuna i usluga u tranzitu – sanacija onečišćenja okoliša uslijed prometne nesreće, koje je izvodila 

tvrtka Komunalije Hrgovčić d.o.o., Županja u iznosu od 882.248,50 kuna. 

 

KAMATE su izuzetno značajno porasle u odnosu na prethodnu poslovnu godinu i iznose 

152.376,07 kuna, što je povećanje za 290,10%, a sastoje se od redovnih kamata leasing kućama za 

kupljene strojeve i vozila u ukupnom iznosu od 151.990,63 kune i zateznih kamata u ukupnom iznosu 

od 385,44 kune. 

 

Na kontu 736 – VRIJEDNOSNO UKLAĐIVANJE POTRAŽIVANJA OD KUPACA troškovi 

iznose 222.283,92 kune, a odnose se na porezno priznate rashode u iznosu od 40.859,93 kune i 

porezno nepriznate rashode u iznosu od 181.423,99 kuna. 

 

OSTALI IZVANREDNI RASHODI, koji iznose 86.184,44 kune, sastoje se od naknade štete 

pravnim i fizičkim osobama u iznosu od 78.405,67 kuna, novčanih kazni za prekršaje u iznosu od 

6.666,66 kuna, troškova postupka za prekršajni postupak u iznosu od 550,00 kuna, poreza i doprinosa 

od udjela iz dobiti u iznosu od 562,08 kuna te ostalih izvanrednih rashoda u iznosu od 0,03 kune. 

 

2.3.  OBRAČUN DOBITI I GUBITKA 
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U tablici je prikazan obračun i rezultat poslovne 2017. godine, kako slijedi: 

Tablica br. 5 

POSLOVNI REZULTAT 2017. 

Redni 
broj 

NAZIV 
Iznos (u kunama) INDEX 

2016. 2017.  (4:3) 
1. 2. 3. 4. 5. 

I. UKUPNI PRIHODI 91.120.806,79 85.596.655,59 93,94 

II. UKUPNI RASHODI 88.862.190,84 84.216.326,36 94,77 

III. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA   2.258.615,95  1.380.329,23 61,11 

IV. POREZ NA DOBIT     552.917,46    354.269,96 64,07 

V. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA   1.705.698,49  1.026.059,27 60,15 

 

Iz tablice je vidljivo da je ukupni prihod u 2017. godini iznosio 85.596.655,59 kuna i manji je za 

6,06% nego godinu dana ranije, da su rashodi iznosili 84.216.326,36 kuna te da su manji za 5,23%, 

odnosno 4.645.864,48 kuna. 

Također je vidljivo da brutto dobit iznosi 1.380.329,23 kune, odnosno da je za 38,89% manja, što 

je u apsolutnom iznosu 878.286,72 kune. 

Nakon plaćenog poreza na dobit u iznosu od 354.269,96 kuna, poslovnu 2017. godinu završili smo 

sa netto dobiti od 1.026.059,27 kuna te je ona manja za 39,85% nego prethodne 2016. godine. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJEŠĆA 
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3.1.  POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 
 

Ovi pokazatelji utvrđuju se na temelju podataka obuhvaćenih u bilanci. Uobičajeni pokazatelji 

likvidnosti su koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti, koeficijent tekuće 

likvidnosti i koeficijent financijske stabilnosti. Navedeni pokazatelji prikazani su u sljedećim 

tablicama. 

 

    Koeficijent trenutne likvidnosti (KTrL)                   

Tablica br. 6 

 

 

 

 

 

 

Ovaj koeficijent je znatno povećan u odnosu na proteklu godinu jer je indeks povećanja novčanih 

sredstava na računu veći od indeksa povećanja kratkoročnih obveza. 

 

Koeficijent ubrzane likvidnosti (KUL) 

Tablica br. 7 

 

 

 

 

 

Vrijednost ovog koeficijenta treba biti minimalno 1, što znači da je poželjno da kratkoročne obveze 

nisu veće od zbroja novca i potraživanja. Kod nas je došlo do znatnog povećanja ovog koeficijenta, 

te smo i dalje u dobroj poziciji što se tiče ubrzane likvidnosti. 

 

Koeficijent tekuće likvidnosti (KTL) 

Tablica br. 8 

 

 

 

 

 

Ovaj pokazatelj predstavlja ocjenu likvidnosti i solventnosti. Poželjno je da je kratkotrajna 

imovina makar 2 puta veća od kratkoročnih obveza. Kod nas je ovaj koeficijent iznad 2, pa možemo 

reći da društvo posluje likvidno. 

Koeficijent financijske stabilnosti (KFS) 

 Tablica br. 9 

OPIS 2016. 2017.

Kratkotrajna imovina 31.707.289 31.313.339

Kratkoročne obveze 13.988.027 11.951.132

KTL 2,27 2,62

OPIS 2016. 2017.

Novac 7.025.660 14.859.391

Kratkoročne obveze 13.988.027 11.951.132

KTrL 0,50 1,24

OPIS 2016. 2017.

Novac i potraživanja 22.301.015 29.148.243

Kratkoročne obveze 13.988.027 11.951.132

KUL 1,59 2,44
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Koeficijent financijske stabilnosti uvijek mora biti manji od jedan. Smanjenje koeficijenta 

financijske stabilnosti, za razliku od ostalih pokazatelja likvidnosti, pozitivna je tendencija, što znači 

da se u tom slučaju likvidnost i financijska stabilnost povećava jer se sve manji dio glavnice i 

dugoročnih obveza koristi za financiranje dugotrajne imovine, a sve veći dio koristi se za financiranje 

kratkotrajne imovine. Jednostavnije rečeno, ako se koeficijent financijske stabilnosti smanjuje, to 

znači da dolazi do povećanja neto radnog kapitala, i obrnuto. 

 

Kod nas se taj koeficijent smanjio u odnosu na proteklu godinu, što je pozitivan trend. 

 

 

3.2.  POKAZATELJI ZADUŽENOSTI 
 

Najčešći pokazatelji zaduženosti koji se formiraju na temelju podataka iz bilance jesu koeficijent 

zaduženosti, koeficijent vlastitog financiranja i koeficijent financiranja. Zbog statičkog karaktera 

bilance ti pokazatelji nazivaju se još i pokazateljima statičke zaduženosti. Oni upućuju na strukturu 

kapitala poduzeća na određeni dan (datum bilance). Pritom se pod strukturom kapitala podrazumijeva 

odnos vlastitog kapitala (glavnice) i tuđeg kapitala (obveza). Ti pokazatelji prikazani su u sljedećim 

tablicama. 

 

Koeficijent zaduženosti (KZ) 

Tablica br. 10 

 

 

 

 
 

 

Koeficijent vlastitog financiranja (KVF) 

Tablica br. 11 

 

 

 

 
 

 

Koeficijent financiranja (KF) 

Tablica br. 12 

OPIS 2016. 2017.

Ukupne obveze 17.205.058 14.785.138

Ukupna imovina 48.286.632 44.842.907

KZ 0,36 0,33

OPIS 2016. 2017.

Glavnica 30.913.194 29.992.532

Ukupna imovina 48.286.632 44.842.907

KVF 0,64 0,67

OPIS 2016. 2017.

Dugotrajna imovina 16.579.343 13.529.568

Glavnica i dugoročne obveze 34.130.225 32.826.538

KFS 0,49 0,41
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Ovi pokazatelji ukazuju na to da se zaduženost poduzeća smanjuje s 0,36 na 0,33, te da se 

koeficijent vlastitog financiranja povećava s 0,64 na 0,67 u tekućoj godini. 

 

U prethodnoj godini 36% imovine financirano je iz tuđeg kapitala (obveza), a u tekućoj godini taj 

se postotak smanjuje na 33%. 

 

Po jedinici vlastitog kapitala koristi se 0,56 jedinica tuđeg kapitala u prethodnoj godini, dok se to 

u tekućoj godini smanjuje na 0,49. 

 

Do sasvim različitog zaključka o zaduženosti Društva može se doći na temelju razmatranja 

podataka iz računa dobiti i gubitka, te kombinacijom podataka iz bilance. 

 

U sljedećoj tablici prikazan je pokazatelj zaduženosti formiran samo na temelju podataka iz računa 

dobiti i gubitka. Taj pokazatelj naziva se pokriće troškova kamata i pokazuje koliko su puta troškovi 

kamata pokriveni ostvarenim iznosom bruto dobiti. Povećanje tog pokrića znači smanjenje 

zaduženosti, a smanjenje tog pokrića povećanje zaduženosti. U našem slučaju došlo je do smanjenja 

tog pokrića, odnosno do povećanja zaduženosti. 

 

Pokriće troškova kamata (PTK) 

Tablica br. 13 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

U sljedećoj tablici prikazan je faktor zaduženosti. Ovaj pokazatelj dovodi u vezu podatke iz bilance 

(brojnik) s podacima iz računa dobiti i gubitka (nazivnik) i govori o vremenu iskazanom u 

obračunskim razdobljima (godinama) potrebnom za podmirenje ukupnih obveza iz zadržane dobiti i 

OPIS 2016. 2017.

Ukupne obveze 17.205.058 14.785.138

Glavnica 30.913.194 29.992.532

KF 0,56 0,49

OPIS 2016. 2017.

Dobit prije poreza i kamate 2.381.859 1.435.303

Kamate 39.061 152.376

PTK 60,98 9,42
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amortizacije. U konkretnom slučaju faktor zaduženosti se povećao, a to znači da se i zaduženost 

povećala. Obično se smatra da faktor zaduženosti ne bi smio biti veći od 3,5 godine, a faktor 

zaduženosti Društva u 2017. godini iznosio je 2,80, što je vidljivo iz sljedeće tablice. 

 

Faktor zaduženosti (FZ) 

Tablica br. 14 
 

 

 

 

 

 

Pokazatelji koji su prikazani u sljedećim tablicama mogu se ubrojiti i u pokazatelje likvidnosti i u 

pokazatelje zaduženosti. Ako se pokriće dugotrajne imovine glavnicom (stupanj pokrića I.) ili 

glavnicom uvećanom za dugoročne obveze (stupanj pokrića II.) smanjuje, tada to znači da se 

zaduženost Društva, u pravilu, povećava, a nasuprot tome, likvidnost poduzeća se smanjuje. To je i 

logično, jer se u strukturi pasive sporije povećava udjel kapitala, nego što se u strukturi aktive 

povećava udjel dugotrajne imovine. 

 

Stupanj pokrića I. (SP I.) 

Tablica br. 15 

 

 

 

 

 

 

 

Stupanj pokrića II. (SP II.) 

Tablica br. 16 

 

 

 

 

 
 

Kod nas se u oba slučaja stupanj pokrića povećava, što znači da se zaduženost Društva smanjuje, 

a likvidnost povećava. 

 

 

3.3.  POKAZATELJI  AKTIVNOSTI 
 

OPIS 2016. 2017.

Ukupne obveze 17.205.058 14.785.138

Zadržana dobit i amortizacija 6.627.807 5.272.008

FZ 2,60 2,80

OPIS 2016. 2017.

Glavnica 30.913.194 29.992.532

Dugotrajna imovina 16.579.343 13.529.568

SP I. 1,86 2,22

OPIS 2016. 2017.

Glavnica i dugoročne obveze 34.130.225 32.826.538

Dugotrajna imovina 16.579.343 13.529.568

SP II. 2,06 2,43



Cesting d.o.o. Osijek  Izvješće o poslovanju u 2017. godini 
 

 

 

 

Stranica 24 od 43 

 

Pokazateljima aktivnosti, koji se računaju na temelju podataka iz bilance i računa dobiti i gubitka, 

uobičajeno se smatraju koeficijenti obrtaja imovine i pripadajući dani vezivanja. Koeficijenti obrtaja 

ukupne i kratkotrajne imovine i zaliha prikazani su u sljedećim tablicama. 

 

Koeficijent obrta ukupne imovine (KOui) 

Tablica br. 17 

 

 

 

 

 

 

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine (KOki) 

Tablica br. 18 

 

 

 

 

 

 

Koeficijent obrta zaliha (KOz) 

Tablica br. 19 

 

 

 

 

 

 

Iz prethodnih je tablica vidljivo da su se koeficijenti obrta ukupne imovine povećao, što znači da 

se smanjuje prosječno trajanje ovog obrtaja, dok se koeficijent obrta kratkotrajne imovine i zaliha 

smanjio, što znači da se povećalo prosječno trajanje obrta kratkotrajne imovine i zaliha. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4.  POKAZATELJ  EKONOMIČNOSTI 
 

OPIS 2016. 2017.

Ukupni prihodi 91.120.807 85.596.655

Ukupna imovina 48.286.632 44.842.907

KOui 1,89 1,91

OPIS 2016. 2017.

Ukupni prihodi 91.120.807 85.596.655

Kratkotrajna imovina 31.707.289 31.313.339

KOki 2,87 2,73

OPIS 2016. 2017.

Ukupni prihodi 91.120.807 85.596.655

Zalihe 2.052.695 2.055.096

Koz 44,39 41,65
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Pokazatelj ekonomičnosti izračunava se na temelju podataka iz računa dobiti i gubitka. Prema 

tome, predstavlja odnos prihoda i rashoda te pokazuje koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. 

 

Pokazatelj ekonomičnosti mora biti veći od 1. Na temelju prezentiranih podataka u sljedećoj tablici 

uočava se smanjenje ekonomičnosti u odnosu na proteklu godinu. 

 

Ekonomičnost ukupnog poslovanja (Eu) 

Tablica br. 20 

 

 

 

 

 

 

3.5.  POKAZATELJI  PROFITABILNOSTI 
 

U kontekstu profitabilnosti razmotrit ćemo pokazatelje marže profita i rentabilnosti. Marža profita 

računa se na temelju podataka iz računa dobiti i gubitka i razlikuje se neto i bruto marža profita. 

Potrebno je istaknuti kako se pokazatelji profitabilnosti uobičajeno izražavaju u postotku. 

Razlika između neto i bruto marže profita relativan je iskaz poreznog opterećenja u odnosu na 

ukupan prihod. 

 

Neto marža profita (MPn) 

Tablica br. 21 

  

Bruto marža profita (MPb) 

         Tablica br. 22 

 

OPIS 2016. 2017.

Ukupni prihodi 91.120.807 85.596.655

Ukupni rashodi 88.862.191 84.216.326

Eu 1,025 1,016

OPIS 2016. 2017.

Neto dobit + kamate x 100 1.828.942 1.081.033

Ukupni prihodi 91.120.807 85.596.655

MPn 2,01% 1,26%

OPIS 2016. 2017.

Dobit prije oporezivanja + kamate x 100 2.381.859 1.435.303

Ukupni prihodi 91.120.807 85.596.655

MPb 2,61% 1,68%
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Navedeni pokazatelji upućuju na tendenciju smanjenja neto marže profita i smanjenja bruto marže 

profita. 

 

Ako se ovi pokazatelji pomnože s koeficijentom obrta ukupne imovine to će rezultirati 

pokazateljem rentabilnosti imovine. Kao kod marže profita i ovdje je moguće razlikovati neto 

rentabilnost imovine i bruto rentabilnost imovine. Razlika između tih pokazatelja relativan je iskaz 

poreznog opterećenja u odnosu na ukupnu imovinu. 

 

Neto rentabilnost imovine (Rn) 

Tablica br. 23 

 

Bruto rentabilnost imovine (Rb) 

                  Tablica br. 24 

 

Iz prethodnih podataka uočava se tendencija smanjenja rentabilnosti imovine. 

 

Osim rentabilnosti imovine, tj. ukupnog korištenog kapitala, moguće je računati i rentabilnost 

vlastitog kapitala, odnosno glavnice. 

 

Rentabilnost vlastitog kapitala-glavnice (Rg) 

                                              Tablica br. 25 

 

Stopa rentabilnosti vlastitog kapitala (glavnice) je veća od neto stope rentabilnosti imovine, a to 

znači da se u ovom slučaju isplati koristiti tuđim kapitalom. 

 

OPIS 2016. 2017.

Neto dobit + kamate x 100 1.828.942 1.081.033

Imovina 48.286.632 44.842.907

Rn 3,79% 2,41%

OPIS 2016. 2017.

Neto dobit 1.705.699 1.026.059

Glavnica 30.913.194 29.992.532

Rg 5,52% 3,42%

OPIS 2016. 2017.

Dobit prije oporezivanja + kamate x 100 2.381.859 1.435.303

Imovina 48.286.632 44.842.907

Rb 4,93% 3,20%
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4. OSTALI PODACI 

 
Tablica br. 26 

 

OSTALI PODACI - 31.12.2017. 

Redni 
broj 

NAZIV 
Iznos (u kunama) INDEX 

2016. 2017.  (4:3) 
1. 2. 3. 4. 5. 

1. STANJE ZALIHA   2.052.695,47  2.055.095,85 100,12 

2. 
NOVČANA SREDSTVA 
NA RAČUNIMA I U BLAGAJNI 

  7.025.659,60 14.859.390,95 211,50 

3. POTRAŽIVANJA OD KUPACA 14.898.108,59 13.664.529,51 91,72 

4. OBVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA   6.639.445,92  6.371.793,79 95,97 

5. OBRAČUNANI POREZ NA DODANU VRIJEDNOST 17.511.435,81 15.848.943,74 90,51 

6. OBRAČUNANI PRETPOREZ 12.709.832,70 10.746.686,77 84,55 

7. 
INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 
– NEMATERIJALNA IMOVINA 

-        34.500,00   

8. 
INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 
– ZEMLJIŠTA 

- -   

9. 
INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 
– ZGRADE 

- -   

10. 
INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 
– STROJEVI I VOZILA 

  6.645.201,44      921.600,08 13,87 

11. 
INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 
– OSOBNI AUTOMOBILI 

     121.083,00 -   

12. 
INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU 
– OSTALA MATERIJALNA DUGOTRAJNA IMOVINA 

       27.275,00        40.906,05 149,98 

13. 
PROSJEČAN BROJ ZAPOSLENIH 
NA TEMELJU STANJA KRAJEM MJESECA 

288 288 100,00 

14. 
PROSJEČAN BROJ ZAPOSLENIH 
NA TEMELJU SATI RADA 

284 280 98,59 

15. 
PROSJEČNA PLAĆA 
(BRUTTO) 

        8.142,66          7.771,94 95,45 

16. 
PROSJEČNA PLAĆA 
(NETTO, BEZ POREZA, PRIREZA I DOPRINOSA) 

        6.109,98          5.835,92 95,51 
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ZALIHE na dan 31.12.2017. iznose 2.055.095,85 kuna te su veće su za 0,12% u odnosu na 

prethodno razdoblje. Također, čine 4,58% ukupne imovine, a sastoje se od: 

 

-sirovine i materijali      1.281.828,00 kn 

-rezervni dijelovi 666.653,00 kn 

-sitni inventar, HTZ oprema u skladištu 101.219,00 kn 

-auto-gume u skladištu 5.396,00 kn 

 

NOVČANA SREDSTVA NA RAČUNIMA I U BLAGAJNI iznose 14.859.390,95 kuna, čine 

33,14% ukupne imovine i veća su za 111,50% nego godinu dana ranije. 

 

POTRAŽIVANJA OD KUPACA iznose 13.664.529,51 kunu i smanjena su za 8,28%, odnosno za 

1.233.579,08 kuna. Potraživanja od kupaca predstavljaju 30,47% ukupne imovine. 

 

Ukupna POTRAŽIVANJA na dan 31.12.2017. iznose 14.288.852,00 kune i manja su za 6,46% 

nego godinu dana ranije, a sastoje se od: 

 

-potraživanja od kupaca 13.664.529,51 kn 

-potraživanja od zaposlenih 4.318,00 kn 

-potraživanja od države i drugih institucija 200.718,00 kn 

-ostala potraživanja 419.287,00 kn 

 

Potraživanja od države i drugih institucija odnose se na potraživanje za porez na dodanu vrijednost 

u iznosu od 91.150,00 kuna, potraživanja od HZZO-a za refundaciju bolovanja i ozljeda na radu u 

iznosu od 50.795,00 kuna te potraživanje za predujam za opće korisne funkcije šuma i potraživanje 

za doprinose od MORH-a u iznosu od 58.773,00 kune. 

 

OBVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA iznose 6.371.793,79 kuna i manje su za 4,03% nego 

prethodne godine, odnosno manje su za 267.652,18 kuna. Navedene se obveze čine 53,32% ukupnih 

tekućih obveza. 

 

OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA iznose 1.973.028,00 kuna i odnose se na obveze za neto 

plaću za prosinac 2017. godine.  Iste su podmirene u siječnju 2018. godine. 
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DUGOROČNE OBVEZE prema bankama i drugim financijskim institucijama na dan 31.12.2017. 

iznose 2.834.006,00 kuna, što predstavlja 19,17% ukupnih obveza. Ukupno ugovorene  dugoročne 

obveze iznose 6.805.299,09 kuna. 

 

Obveze koje dospijevaju u 2018. godini iznose 2.135.350,27 kuna sa mjesečnom ratom od 

48.310,33 kune za kredit, te 140.000,00 kuna za obveze po financijskom leasingu. Ukupna mjesečna 

rata iznosi 188.310,33 kune. 

 

Pregled dugoročnih obveza Društva na dan 31.12.2017. godine prikazan je u tablici u nastavku.  

 

Tablica br. 27 
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4.1.  AKTIVNOSTI OKO ČLANOVA NADZORNOG ODBORA I 

            SKUPŠTINE  DRUŠTVA 
 

Od ostalih obavijesti, događaja i podataka osvrnuo bih se na tematiku stjecanja vlastitih poslovnih 

udjela te aktivnosti oko članova Nadzornog odbora i Skupštine Društva. 

 

Društvo tijekom 2017. godine nije steklo vlastite poslovne udjele, niti je bilo kupoprodaje udjela 

između udjeličara, osim nasljeđivanja. 

 

Na dan 31.12. 2017. godine struktura vlasništva bila je kako slijedi: 

  Postotak Udjela Udjeličara 

Mali udjeličari: 30,37% 7.520 230 

Osječko-baranjska županija: 37,99% 9.408 1 

Vlastiti udjeli: 31,64% 7.835 143 

UKUPNO: 100,00% 24.763 374 

 

Krajem siječnja 2018. godine, Ugovor o prodaji udjela raskinut je s 9 udjeličara, koji nisu plaćali 

svoje udjele, te je u skladu s istim Ugovorom Osječko-baranjskoj županiji vraćeno 266 udjela, o čemu 

je Trgovačkom sudu u Osijeku poslana prijava dana 15.03.2018. godine. Temeljem prijave, 

Trgovački je sud u Osijeku dana 28.03.2018. godine donio Rješenje o upisu, tako da strukturu 

vlasništva Društva Cesting d.o.o. Osijek čini: 

  Postotak Udjela Udjeličara 

Mali udjeličari: 29,29% 7.254 230 

Osječko-baranjska županija: 39,07% 9.674 1 

Vlastiti udjeli: 31,64% 7.835 143 

UKUPNO: 100,00% 24.763 374 

 

Dana 30.12.2016. godine Društvo je zaprimilo zahtjev Župana Osječko-baranjske županije za 

sazivanjem izvanredne Skupštine Društva, koja je sazvana dana 05.01.2017. godine za dan 

17.01.2017. godine, no ista nije održana zbog nedostatnog kvoruma. 

 

U međuvremenu, Župan Osječko-baranjske županije je dana 16.01.2017. godine opozvao člana 

Nadzornog odbora g. Tihomira Jalžetića te imenovao g. Stjepana Krzarića. 

 

Nova Skupština sazvana je dana 18.01.2017. godine te održana dana 30.01.2017. godine, na kojoj 

se odlučivalo o opozivu članova Nadzornog odbora. Odluka nije donešena zbog nedostatka ¾ većine. 

Zbog navedenoga, nije se niti donosila Odluka o izboru novih članova Nadzornog odbora. 

Također se odlučivalo o povlačenju vlastitih poslovnih udjela, smanjivanju temeljnog kapitala te 

izmjeni Društvenog ugovora, no odluke se nisu donijele zbog nedostatka od ¾ većine. 
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Na Skupštini održanoj dana 30.01.2017. godine Direktor Društva objavio je kako je povukao 

svoju tužbu, kojom traži da Nadzorni odbor izda suglasnost na prijenos poslovnih udjela. O istome 

je Društvu dana 06.02.2017. godine pristiglo Rješenje Trgovačkog suda u Osijeku. 

 

Kako je Osječko-baranjska županija smatrala da je za povlačenje vlastitih poslovnih udjela 

potrebna natpolovična većina,  dana 20.02.2017. godine podnijela je tužbu Trgovačkom sudu u 

Osijeku, kojom traži da sud utvrdi da je Odluka o povlačenju vlastitih poslovnih udjela donesena. 

Dana 23.03.2017. godine podnesen je odgovor na tužbu, u kojemu se osporavaju navodi navedeni 

u tužbi. 

Slijedom navedenoga, Trgovački je sud u Osijeku dana 07.07.2017. donio Presudu, kojom odbija 

tužbeni zahtjev tužitelja kao neosnovan. Na navedenu presudu Društvo je zaprimilo dvije žalbe na 

koje je podnesen odgovor, te je predmet trenutno u žalbenom postupku. 

 

Na redovnoj Skupštini održanoj dana 29.06.2017. donesene su odluke: 

- o prihvaćanju Izvješća Uprave o stanju Društva u 2016. godini, 

- o prihvaćanju Izvješća o poslovanju u 2016. godini, 

- o upotrebi ostvarene dobiti poslovanja u 2016. godini, 

- o prihvaćanju Izvješća o reviziji poslovanja za 2016. godinu, 

- o prihvaćanju Izvješća Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru u 2016. godini, 

- o davanju razrješnice Upravi Društva za poslovnu 2016. godinu, 

- o davanju razrješnice članovima Nadzornog odbora za poslovnu 2016. godinu, 

- o izboru revizora Društva za 2017. godinu. 

 

Između ostaloga, udjeličarima se na teret zadržane dobiti iz 2011. i 2012. godine isplatio udio u 

dobiti u iznosu od 115,00 kuna po udjelu. 

 

Župan Osječko-baranjske županije je dana 07.09.2017. godine opozvao člana Nadzornog odbora 

g. Stjepana Krznarića te imenovao g. Vinka Ručevića. 

 

Temeljem zahtjeva Župana Osječko-baranjske županije od 18.10.2017. godine za ostavkama na 

članstvo u Nadzornom odboru, predsjednik Nadzornog odbora g. Nikola Ercegovac, zamjenik 

predsjednika Nadzornog odbora g. Franjo Bedeković i član g. Tomislav Čizmadija dana 26.10.2017. 

godine  podnijeli su ostavku na članstvo u Nadzornom odboru tvrtke Cesting d.o.o. 

 

Na prijedlog Župana Osječko-baranjske županije od 28.10.2017. godine, sazvana je izvanredna 

Skupština koja je održana dana 21.12.2017. godine, na kojoj su izabrani članovi Nadzornog odbora: 

g. Mirko Ivković, g. Branislav Prskalo i g. Vinko Kuduz, dok je prijedlog za izmjenama i dopunama 

Društvenog ugovora povučen s dnevnog reda. 



Cesting d.o.o. Osijek  Izvješće o poslovanju u 2017. godini 
 

 

 

 

Stranica 32 od 43 

 

4.2.  PLAĆE I OSTALA PRIMANJA 
 

Plaće zaposlenika u Društvu su tijekom 2017. godine su bile manje nego prethodne 2016. godine, 

te je prosječna brutto plaća u Društvu iznosila 7.771,94 kune, što je za 4,55% manje, dok je prosječna 

netto plaća iznosila 5.835,92 kune i manja je za 4,49% nego 2016. godine. 

 

Izdaci za brutto plaće i naknade (brutto I) iznose 26.123.818,70 kuna i za 5,80% su manji od 

prošlogodišnjih, dok su naknade i doprinosi na plaće 6.416.599,67 kuna i manji su za 0,28% od 

prošlogodišnjih. 

 

Udjel troškova plaća u ukupnim rashodima je u 2017. godini manji i iznosi 36,18% (2016. – 

36,49%), dok je udjel troškova plaća u ukupnim prihodima nešto veći i iznosi 35,60% (2016. – 

35,58%). 

 

Pored plaća, zaposlenicima su redovno isplaćivana i ostala primanja u skladu s Pravilnikom o radu, 

Kolektivnim ugovorom i Zakonom o porezu na dohodak (otpremnine, jubilarne nagrade, solidarne 

potpore, pokloni djeci). 

 

Osim toga, svim zaposlenicima isplaćen je regres u neoporezivom iznosu od 1.000,00 kuna, 

božićnica u neoporezivom iznosu 900,00 kuna i brutto 500,00 kuna, te uskrsnica u iznosu od 600,00 

kuna neoporezivo i dar u naravi u vrijednosti od 400,00 kn po zaposlenom u vidu poklon bona 

„Konzuma“.  

 

Ukupno je za troškove prijevoza na posao i s posla isplaćeno 2.147.614,90 kuna, što prosječno po 

zaposlenome iznosi 7.670,00 kuna. 

  

I na kraju, naravno da je potrebno primijetiti da je svaka plaća u 2017. godini isplaćena na vrijeme, 

uvijek između desetog i petnaestog dana u tekućem mjesecu za protekli mjesec. 

 

 

U nastavku Izvješća o poslovanju u 2017. godini (tablica br. 28) dajem kompletan pregled 

isplaćenih plaća za cjelokupno razdoblje djelovanja i rada CESTING-a d.o.o. od 1998. godine do 

31.12.2017. godine. 
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4.3.  ZAPOSLENICI 
 

Dana 31.12.2016. godine bilo je 251  radnik na neodređeno vrijeme i 36 radnika na određeno 

vrijeme. Bilo je 25  žena. 

 

RADNICI (stanje na dan 31.12.2016.) 

     Tablica br. 29 
 

KVALIFIKACIJA 
NEODREĐENO 

VRIJEME 

ODREĐENO 

VRIJEME 
UKUPNO 

VSS 10 2 12 

VŠS 15 2 17 

SSS 123 31 154 

NSS 70 1 71 

VKV 1 0 1 

KV 32 0 32 

PKV 0 0 0 

NKV 0 0 0 

UKUPNO: 251 36 287 

 

U razdoblju od 01.01.2017. do 31.12.2017. godine 19  radnika sklopilo je ugovor o radu na 

određeno vrijeme, 17 na neodređeno i 1 radnik se vratio s neplaćenog dopusta.  

 

Počeli s radom od 01.01.2017. do 31.12.2017. 

o na neodređeno vrijeme              17 

o na određeno vrijeme                      19 

o povratak s neplaćenog dopusta      1 

         Sveukupno:                37     

 

Prestali s radom od 01.01.2017. do 31.12.2017. 

o sporazumni prestanak   1 

o preminuli     2 

o prijevremena mirovina   1 

o  invalidska mirovina    0 

o starosna mirovina  11 

o prestanak određeno    4 

o samovoljno     0 

o neplaćeni dopust    2 

o osobno uvjetovani otkaz   0 

      Sveukupno:   21 
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RADNICI (stanje na dan 31.12.2017.) 

     Tablica br. 30 

 

KVALIFIKACIJA 
NEODREĐENO 

VRIJEME 

ODREĐENO 

VRIJEME 
UKUPNO 

VSS 11 2 13 

VŠS 14 0 14 

SSS 137 28 165 

NSS 61 1 62 

VKV 1 0 1 

KV 29 1 30 

PKV 0 0 0 

NKV 0 0 0 

UKUPNO: 253 32 285 

 

Od 285 zaposlenih s 31.12.2017. godine bilo je 26  žena. 

U razdoblju od 01.01.2018. do 31.03.2018. godine 2 radnika otišla su u mirovinu, kao 

dugogodišnji osiguranici. 

 

Počeli s radom od 01.01.2018. do 31.03.2018. 

o na određeno vrijeme  1 

o na neodređeno vrijeme    1 

Sveukupno:   2 

 

Prestali s radom od 01.01.2018. do 31.03.2018. 

o sporazumni prestanak 0 

o prestanak određeno 0 

o preminuli   0 

o invalidska mirovina 0 

o starosna mirovina  2 

o prijevremena mirovina 0 

o neplaćeni dopust  0 

Sveukupno   2 
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RADNICI (stanje na dan 31.03.2018.) 

     Tablica br. 31 

 

KVALIFIKACIJA 
NEODREĐENO 

VRIJEME 

ODREĐENO 

VRIJEME 
UKUPNO 

VSS 11 2 13 

VŠS 14 0 14 

SSS 137 28 165 

NSS 61 1 62 

VKV 1 0 1 

KV 29 1 30 

PKV 0 0 0 

NKV 0 0 0 

UKUPNO: 253 32 285 

 

Od  285  zaposlenih s 31.03.2018. bilo je 27 žena. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Cesting d.o.o. Osijek  Izvješće o poslovanju u 2017. godini 
 

 

 

 

Stranica 40 od 43 

 

4.4.  ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU 
 

U DUGOTRAJNU MATERIJALNU IMOVINU smo tijekom poslovne 2017. godine nastavili sa 

ulaganjima u opremu, vozila, strojeve, alate i računala znatno skromnije nego u prethodnoj godini. 

U kalendarskoj 2017. godini ukupno smo uložili 997.006,13 kuna. Ulaganja u dugotrajnu 

materijalnu imovinu financirali smo vlastitim sredstvima. 

 

U sljedećoj tablici dajem pregled uloženih sredstava u dugotrajnu materijalnu imovinu: 
 

Tablica br. 32 

R
ed

n
i b

ro
j 

Naziv 

K
o

m
. 

Izvor 
financiranja 

Iznos u kn Dobavljač 

1. TANDEM VIBRACIJSKI VALJAK HAMM 14 VV 1 
vlastita 

sredstva 
235.509,74 

RO 
TEHNOLOGIJA 

2. VIBRO PLOČA BOMAG BPR 100/80 D 1 
vlastita 

sredstva 
81.000,00 OK-TEH 

3. GLAVA KOSILICE S TEŠKIM NOŽEVIMA MKT 13 1 
vlastita 

sredstva 
51.680,00 MB SERVIS 

4. SNJEŽNA RALICA PRAXOS 300 TB 2 
vlastita 

sredstva 
272.993,60 MB SERVIS 

5. PRODUŽETAK ZA VILICE 1 
vlastita 

sredstva 
4.143,52 LAGER BAŠIĆ 

6. 
GOSPODARSKO VOZILO VW CADDY MAXI FURGON 
2.0 TDI 

2 
vlastita 

sredstva 
246.781,69 REMIX 

7. VISOKOTLAČNI PERAČ KÄRCHER HD 5/15 C PLUS 1 
vlastita 

sredstva 
3.400,00 LAGRO 

8. MOTORNA KOSA FS 460 2 
vlastita 

sredstva 
12.016,00 

WALDRA COMM. 
BRILIANT 

9. APARAT ZA VARENJE KEMPPI MINARC 1 
vlastita 

sredstva 
8.999,53 DE CERTO 

10. KOMBI MOTOR KM 94 R (S OKRETNOM ČETKOM) 1 
vlastita 

sredstva 
5.076,00 AGRO-HONOR 

11. KLIMA UREĐAJ INVENTER GREE 5 
vlastita 

sredstva 
21.000,00 E-COOL 

12. TELEFAX BROTHER MFC-L 8690 1 
vlastita 

sredstva 
3.590,05 PIRINI TRADE 

13. RAČUNALO HP PRODESK 400 3 
vlastita 

sredstva 
16.316,00 INTEGRA GROUP 

14. SOFTVER ZA SKLADIŠNO POSLOVANJE 1 
vlastita 

sredstva 
34.500,00 

INFORMATIČKI 
INŽENJERING 

  UKUPNO:     997.006,13   
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5. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA U RAZDOBLJU 1998. – 2017. 
 

 

Tablica br. 33 
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Iz gornje je tablice vidljivo da je Društvo u svom dvadesetogodišnjem kontinuiranom radu 

ostvarilo pozitivne rezultate u svim promatranim veličinama. 

 

Društvo je u svom dvadesetogodišnjem radu i djelovanju neprestano s različitim financijskim 

iznosima (od 642.931,77 kuna 1999. godine do 10.454.785,47 kuna 2005. godine, ako izuzmemo 

početnu 1998. godinu) ulagalo u nabavu dugotrajne imovine, opreme, vozila, strojeva te u nove 

tehnologije i obrazovanje zaposlenika. Sva navedena ulaganja napravljena su s ciljem bržeg i 

kvalitetnijeg obavljanja posla, dakle povećanja efikasnosti, te poboljšanja uvjeta rada. 

 

Ukupna ulaganja u nabavu dugotrajne materijalne imovine i obrazovanje zaposlenika iznosila su 

preko 96 milijuna kuna, što dovoljno govori o visokom stupnju opremljenosti vozilima, strojevima i 

opremom kao i sposobnim i kvalificiranim zaposlenicima, motiviranim za ostvarivanje što boljih 

radnih rezultata. 

 

Naglašavam da smo u dosadašnjem dvadesetogodišnjem radu ostvarili brutto dobit od preko 41 

milijun kuna, kao i podatak o visini ukupnih ulaganja od preko 96 milijuna kuna u dugotrajnu 

imovinu, po čemu možemo zaključiti da smo se ponašali s pažnjom dobrog gospodara, te da smo u 

nabavu dugotrajne imovine uložili više od 2,3 puta od ukupne brutto dobiti. 

 

Sve ove rezultate ostvarili smo zahvaljujući vrijednom radu i nesebičnom zalaganju svih naših 

zaposlenika tijekom svih dvadeset godina, a čiji se broj mijenjao od 288 zaposlenika u 2017. godini 

do 331 zaposlenika u 2008. godini. 

 

Na dan 30.04.2018. godine u Društvu je ukupno 285 zaposlenih.  

 

Pored ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu, obrazovanje zaposlenika, uvođenje novih 

tehnologija te dobrog gospodarenja nabavljenim novim vozilima i strojevima, ističem da je prosječna 

brutto plaća u Društvu od 1998. godine do 2017. godine porasla za 260 indeksnih poena  (2.9840,90 

kuna u 1998. godini i 7.771,94 kune u 2017. godini). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Cesting d.o.o. Osijek  Izvješće o poslovanju u 2017. godini 
 

 

 

 

Stranica 43 od 43 

 

6. ZAKLJUČAK 
 

Društvo je i poslovnu 2017. godinu, kao i prethodnih devetnaest godina, završilo uspješno, sa netto 

dobiti u iznosu od 1.026.059,27 kuna, što je smanjenje od 39,85% u odnosu na prethodnu poslovnu 

godinu. 

 

Pored ove dvije gornje konstatacije, za 2017. godinu možemo utvrditi i zaključiti i sljedeće: 

 Društvo je nastavilo sa kontinuiranim radom na održavanju državnih, županijskih i lokalnih 

cesta na svom području odgovornosti; 

 Društvo je uspješno obnovilo certifikat upravljanja kvalitetom i zaštitom okoliša                         

ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015; 

 Društvo je uložilo 997.006,13 kuna u nabavu dugotrajne materijalne imovine; 

 Društvo je u obavljanje svoje glavne djelatnosti – redovnog održavanja javnih cesta ostvarilo 

ukupni prihod u iznosu od 77.790.896,79 kuna te 7.805.758,80 kuna izvan radova redovnog 

održavanja cesta; 

 Prosječna netto plaća u Društvu iznosi 5.835,92 kune i od 1998. godine je porasla za 277 

indeksnih poena (1998. godine: 2.102,15 kuna); 

 Društvo je svojim zaposlenicima isplatilo sva predviđena davanja u skladu s kolektivnim 

ugovorom; 

 Društvo ima zaključen ugovor za 2018. godinu o redovnom održavanju i zaštiti državnih cesta 

s Hrvatskim cestama d.o.o., te višegodišnje ugovore, odnosno okvirne sporazume za 

održavanje županijskih i lokalnih cesta sa Županijskim upravama za ceste Osječko-baranjske, 

Vukovarsko-srijemske i Virovitičko-podravske županije (nositelj Ceste d.o.o., Bjelovar). 

 

Sve navedene činjenice upućuju nas na zaključak da je Društvo završilo još jednu uspješnu, ali 

zahtjevnu poslovnu godinu te nas dosada postignuti rezultati obvezuju da poslovanje bude jednako 

uspješno i u budućnosti CESTING-a d.o.o., Osijek. 

 

 

 

Direktor 

 

 

____________________________ 

Marko Bagarić, dipl.ing.građ. 

 

 

Osijek, 21. svibnja 2018. 
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